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سرمقاله

سال گذشته برای ایران، صرفاًً یک دوره پرتنش سیاسی یا نظامی 
نبود؛ بلکه آزمونی بزرگ برای اقتصاد ملی، بخش تولید و تاب آوری 
صنایع کشور به شمار می رفت. دو جنگی که در این دوره به کشور 
تحمیل شد، با هدف آسیب رساندن به زیرساخت های حیاتی، توان 
اقتصادی و ظرفیت های تولیدی ایران طراحی شده بود. با این حال، 
مقاومت مردم، ایستادگی نیروهای مسلح و حفظ انسجام ملی مانع از 
تحقق اهداف طراحان این جنگ ها شد و کشور توانست از مرحله ای 

دشوار عبور کند.
صرف نظر از تحلیل های سیاسی، واقعیت آن است که این رخدادها 
نگاه بسیاری از بازیگران اقتصادی منطقه را نیز نسبت به ایران تغییر 
تولیدکنندگان،  با  دیدار  در  و  ترکیه  به  اینجانب  اخیر  سفر  در  داد. 
از هر  بیش  آنچه  استانبول،  بازرگانی  اتاق  اعضای  صادرکنندگان و 
و  ایران  مردم  مقاومت  تحسین  داشت،  قرار  توجه  مورد  موضوعی 
از توان کشور در مدیریت بحران بود. این نگاه نشان  ارزیابی آنان 
ادراک  بر  سیاسی،  آثار  بر  علاوه  ژئوپلیتیکی،  تحولات  که  می دهد 
فعالان اقتصادی، سرمایه گذاران و شرکای تجاری نیز تأثیرگذار است

امروز اقتصاد ایران در نقطه ای قرار گرفته که می توان سه سناریوی 
متفاوت را برای آینده آن متصور بود؛ سناریوهایی که هر کدام آثار 
مستقیمی بر صنعت، تجارت، سرمایه‌گذاری و به ویژه صنایع سلولزی 
خواهند داشت. سناریوی نخست، تداوم جنگ و افزایش تنش های 
و  اقتصاد  برای  وضعیت  نامطلوب ترین  این  بی تردید  است.  نظامی 
هزینه های  افزایش  معنای  به  درگیری ها  ادامه  بود.  خواهد  صنعت 
تولید، آسیب بیشتر به زیرساخت ها، اختلال در زنجیره تأمین، کاهش 
سرمایه گذاری و کند شدن روند توسعه صنعتی است. هیچ اقتصادی 
نخواهد  پایدار  رشد  و  بلندمدت  برنامه ریزی  امکان  سایه جنگ،  در 

داشت.
ادامه وضعیت »نه جنگ، نه صلح« است؛ وضعیتی  سناریوی دوم، 
که به اعتقاد نگارنده، از منظر اقتصادی شاید حتی پیچیده تر از جنگ 
باشد. در این شرایط، نه افق روشنی برای فعال اقتصادی وجود دارد 
و نه امکان تصمیم گیری بلندمدت فراهم است. سرمایه گذار نمی داند 
آینده روابط خارجی چگونه خواهد بود، تولیدکننده نسبت به بازارهای 

بیشتری  احتیاط  با  نیز  مالی  تأمین  نظام  و  ندارد  اطمینان  صادراتی 
تعویق  نتیجه چنین وضعیتی، کاهش سرمایه گذاری،  عمل می کند. 
تدریجی  فرسایش  و  سرمایه  هزینه  افزایش  توسعه ای،  پروژه های 

توان رقابتی صنایع خواهد بود.
نیازمند  جنگ،  از  ناشی  از خسارت های  پس  کشور  دیگر،  از سوی 
اقتصادی  ظرفیت های  احیای  و  زیرساخت ها  نوسازی  بازسازی، 
خواهد  دشوار  بسیار  بلاتکلیفی  فضای  در  اهداف  این  تحقق  است. 
بود. بنابراین، تداوم وضعیت »نه جنگ، نه صلح« نمی تواند مطلوب 

اقتصاد ایران باشد.
عزت،  حفظ  با  همراه  پایدار،  توافقی  به  دستیابی  سوم،  سناریوی 
حاصل  توافقی  چنین  اگر  تردید،  بدون  است.  ملی  منافع  و  اقتدار 

دکتر ابوالفضل روغنی گلپایگانی

دبیرکل اتاق بازرگانی ایران  و  رئیس سندیکای تولید کنندگان کاغذ  و  مقوای ایران 

اقتصاد ایران در سه‌راهی جنگ، بلاتکلیفی و توافق؛ 
الزامات پیش‌روی صنعت و تولید
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له
مقا

سر

شود، اقتصاد ایران وارد مرحله ای تازه خواهد شد. کاهش ریسک های 
سیاسی، گسترش تعاملات اقتصادی، توسعه تجارت، جذب سرمایه، 
افزایش  و  جهانی  بازارهای  به  آسان تر  دسترسی  فناوری،  انتقال 
می تواند  که  است  فرصت هایی  مهم ترین  از  همکاری های صنعتی، 

پیش روی کشور قرار گیرد.
اما در همین نقطه باید به یک واقعیت مهم نیز توجه داشت. توافق، 
پایان رقابت نیست؛ بلکه آغاز رقابتی جدی تر است. اگر اقتصاد ایران 
به بازارهای جهانی نزدیک تر شود، شرکت های داخلی باید در فضایی 
فعالیت کنند که رقبای آنان بنگاه هایی با فناوری پیشرفته، بهره وری 
صنایع  بنابراین،  هستند.  نوین  مدیریت  و  توجه  قابل  سرمایه  بالا، 
ایران نباید همه مسائل خود را صرفاًً در رفع محدودیت های خارجی 
افزایش توان رقابتی خود  از امروز برای  باید  جست وجو کنند؛ بلکه 

برنامه ریزی کنند.
این موضوع برای صنعت سلولزی اهمیت دوچندان دارد. صنعتی که 
علاوه بر تأمین نیازهای اساسی کشور، نقش مهمی در زنجیره صنایع 
این  آینده  می کند.  ایفا  غذایی  و صنایع  بهداشت  چاپ،  بسته بندی، 
صنعت بیش از هر زمان دیگری به بهره وری، نوسازی ماشین آلات، 
توسعه فناوری، استفاده بهینه از منابع، کاهش مصرف انرژی، حرکت 
به سمت اقتصاد سبز، رعایت استانداردهای زیست محیطی و توسعه 

بازارهای صادراتی وابسته است.
نوین،  فناوری های  به  دسترسی  فرصت  شود،  حاصل  توافق  اگر 
سرمایه گذاری مشترک، بازارهای صادراتی و همکاری با شرکت های 
اما همزمان، تولیدکنندگان داخلی نیز  بین المللی فراهم خواهد شد؛ 
خواهند  قرار  جهانی  معتبر  برندهای  با  مستقیم  رقابت  معرض  در 
گرفت. در چنین شرایطی، تنها بنگاه هایی موفق خواهند بود که طی 
سال های گذشته بهره وری، کیفیت و نوآوری را به فرهنگ سازمانی 

خود تبدیل کرده باشند.
مهم ترین  بماند،  باقی  بلاتکلیفی  وضعیت  در  کشور  اگر  مقابل،  در 
که  اعتمادی  است؛  »اعتماد«  رفت،  خواهد  از دست  که  سرمایه ای 
محسوب  تولید  رونق  و  صنعتی  توسعه  سرمایه گذاری،  زیربنای 
می شود. اقتصاد بیش از هر چیز به پیش بینی پذیری نیاز دارد و فعال 
افق  که  کند  سرمایه گذاری  توسعه  برای  می تواند  زمانی  اقتصادی 

روشنی از آینده پیش روی خود ببیند.
نشانه هایی  امروز  است که  آن  واقعیت  این چالش ها،  با وجود همه 
از ارسال سیگنال های مثبت به بازار مشاهده می شود. هرچند هنوز 
فضای اقتصادی با احتیاط همراه است و فعالان اقتصادی در انتظار 
تنش ها  کاهش  به  امید  افزایش  اما  هستند،  آینده  شدن  روشن تر 

می تواند زمینه بازگشت تدریجی اعتماد به بازار را فراهم کند.
امروز بیش از هر زمان دیگری، کشور نیازمند تصمیماتی است که 
هم امنیت ملی را تضمین کند و هم مسیر رشد اقتصادی را هموار 
سازد. صنعت ایران، به ویژه صنعت سلولز، باید خود را برای هر سه 
سناریو آماده کند؛ اما برنامه ریزی خود را بر مبنای افزایش بهره وری، 
رقابت پذیری، توسعه فناوری و حضور مؤثر در بازارهای منطقه ای و 

جهانی استوار سازد.
در نهایت، آینده اقتصاد ایران صرفاًً به نتیجه تحولات سیاسی وابسته 
نیست؛ بلکه به میزان آمادگی بخش تولید برای استفاده از فرصت ها 
راهبردی،  نگاه  با  اقتصادی  بنگاه های  اندازه  هر  دارد.  بستگی  نیز 
کیفیت  ارتقای  و  انسانی  سرمایه  توسعه  فناوری،  در  سرمایه گذاری 
محصولات حرکت کنند، در هر شرایطی از توان بیشتری برای حفظ 
و توسعه سهم خود در بازار برخوردار خواهند بود. این همان مسیری 
است که می تواند صنعت ایران را از مرحله مقاومت به مرحله جهش 

و توسعه پایدار رهنمون سازد.
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ک فنجان چای
ی

یک فنجان چای با

غلامرضا شجاع

مدیرعامل شرکت تعاونی لیتوگرافان

ثبات در تأمین مواد اولیه و هدایت صحیح سرمایه گذاری، 

دو ضرورت امروز صنعت چاپ و صنایع سلولزی است

صنعت چاپ و بسته بندی کشور در سال های اخیر بیش از هر 
زمان دیگری تحت تأثیر نوسانات اقتصادی، محدودیت های 
ناشی از تحریم، مشکلات تأمین مواد اولیه و ناترازی انرژی 
تولیدکنندگان  نقش  شرایطی،  چنین  در  است.  گرفته  قرار 
کاغذ و مقوا و همچنین تشکل های تخصصی بیش از گذشته 
اهمیت یافته است. غلامرضا شجاع، مدیرعامل شرکت تعاونی 
لیتوگرافان ایران  و از چهره های باسابقه صنعت چاپ، معتقد 
است توسعه این صنعت بدون ثبات در بازار مواد اولیه، ارتقای 
کیفیت تولید داخلی، نظارت بر واردات و هدایت سرمایه گذاری ها 
امکان پذیر نخواهد بود. شجاع متولد سال ۱۳۳۷ در اهواز است. 
وی پس از اخذ دیپلم ریاضی در سال ۱۳۵۸، تحصیلات خود 
مدرک  دریافت  به  موفق  و  داد  ادامه  حسابداری  رشته  در  را 
فوق‌دیپلم حسابداری شد. او از سال ۱۳۵۹ فعالیت حرفه‌ای 
خود را در اتحادیه و تعاونی صنف صحاف آغاز کرد و تا سال 
۱۳۸۲ مسئولیت حسابداری اتحادیه صحاف را برعهده داشت. 
می کرد. شجاع  فعالیت  اسکرین  چاپ  حوزه  در  نیز  همزمان 
تعاونی  وارد مجموعه شرکت  بازرس  بعنوان  از سال ۱۳۷۳ 
لیتوگرافان شد و ضمن حضور در جلسات هیئت مدیره حضور 
مدیریت عاملی  که  است  سال  حدود ۲۵  اکنون  وی   ، داشته 
شرکت تعاونی لیتوگرافان ایران را برعهده دارد و در مجموع 
بیش از ۳۵ سال سابقه فعالیت مستمر در صنعت چاپ کشور را 
در کارنامه خود دارد. وی همچنین در سال های گذشته به عنوان 
نماینده مصرف کنندگان کاغذ و مقوا در تشکل‌های صنعت چاپ 
سراسر کشور، عضو کمیسیون تنظیم بازار کاغذ وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، عضو کمیسیون تنظیم بازار وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامی و عضو نخستین شورای سیاست گذاری صنعت 
چاپ وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی فعالیت کرده است. شجاع 
در سال ۱۴۰۱ نیز با ورود به دانشگاه تهران، تحصیلات خود را 
در حوزه مدیریت کسب‌وکار ادامه داد و موفق به دریافت مدارک 

MBA و DBA شد. 

به عنوان یک فعال حوزه چاپ و نشر، وضعیت تولید کاغذ و 
مقوا را چگونه ارزیابی می کنید؟

و  اولیه صنعت چاپ هستند  مواد  اصلی ترین  مقوا  و  کاغذ  بدون شک، 
بسته بندی  و  چاپ  واحدهای  برای  فعالیتی  عملًاً  کالاها،  این  نبود  در 
زیرساخت های  به  توجه  دلیل،  همین  به  بود.  نخواهد  امکان پذیر 
متأسفانه  است.  برخوردار  زیادی  بسیار  اهمیت  از  کاغذ  داخلی  تولید 
تولیدکنندگان داخلی با مشکلات متعددی مواجه هستند. بخشی از این 
مشکلات به تأمین مواد اولیه مورد نیاز شامل خمیر کاغذ، آخال، چسب 
و مواد سفیدکننده مربوط می شود و بخش دیگری نیز به تأمین قطعات 
یدکی خطوط تولید بازمی گردد، زیرا بسیاری از تجهیزات مورد استفاده، 
وارداتی هستند. از سوی دیگر، طی دو سال گذشته، قطعی برق و گاز 
مشکلات فراوانی برای واحدهای تولیدی ایجاد کرد و همین موضوع بر 
تولید و کیفیت محصولات تأثیر گذاشت. امیدوارم با برطرف شدن این 
بر  تمرکز  برای  بیشتری  فرصت  تولیدی  واحدهای  مدیران  مشکلات، 

ارتقای کیفیت داشته باشند.

مهم ترین چالش امروز صنعت چاپ را چه می دانید؟

به اعتقاد من، مهم ترین چالش واحدهای چاپی، نبود امنیت و ثبات در 
قیمت هاست. کاغذ و مقوا، چه داخلی و چه وارداتی، بیشترین سهم را در 
هزینه های تولید دارند و هرگونه نوسان در این بخش، کل زنجیره صنعت 
چاپ را تحت تأثیر قرار می دهد. علت اصلی این وضعیت نیز بی ثباتی 
تولیدکنندگان داخلی و هم  اولیه است؛ مشکلی که هم  تأمین مواد  در 
واردکنندگان با آن مواجه هستند. البته برخی واحدهای تخصصی فعال در 
حوزه بسته بندی های دارویی و محصولات نفیس، به دلیل حساسیت های 
کیفی، تمایل بیشتری به استفاده از محصولات خارجی دارند، اما بخش 
عمده صنعت چاپ کشور از تولیدات داخلی استفاده می کند. اگر کیفیت و 
استاندارد محصولات داخلی را حدود ۷۵ درصد نمونه های خارجی در نظر 
بگیریم، این تفاوت باید در قیمت گذاری تولید داخل نیز باید لحاظ شود. 
انتخاب می کند  با آگاهی بیشتری  نیز  در چنین شرایطی، مصرف کننده 
و تولیدکننده داخلی فرصت بیشتری برای ارتقای کیفیت خواهد داشت.

مهم ترین موانع تأمین مواد اولیه را چه می دانید؟
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ارز  به موقع  تأمین  کشور،  عادی  غیر  و  تحریمی  شرایط  به  توجه  با 
مقوا  و  کاغذ  تولیدکنندگان  مشکل  مهم ترین  اولیه،  مواد  واردات  برای 
و همچنین واحدهای بزرگ چاپ و بسته بندی است. اما موضوع مهم تر، 
حاصل  و  ملی  منابع  به  متعلق  دولتی  ارز  است.  ارز  تخصیص  نحوه 
درآمدهای کشور است و کسانی که از این منابع استفاده می کنند، باید 
پاسخگوی نحوه عرضه کالاهای وارداتی باشند. متأسفانه در برخی موارد 
شاهد گران فروشی و حتی احتکار هستیم و اینجاست که سازمان حمایت 
با  باید  نظارتی  دستگاه های  سایر  و  تولیدکنندگان  و  مصرف کنندگان  از 
داده  اختصاص  واردات  برای  دولتی  ارز  اگر  کنند.  عمل  بیشتری  دقت 
می شود، باید مشخص باشد کالا با چه قیمت و در چه شرایطی به دست 

مصرف کننده نهایی می رسد.

وضعیت صنعت بسته بندی و واحدهای بزرگ چاپی را چگونه 
ارزیابی می کنید؟

بسیاری از واحدهای بزرگ چاپ و بسته بندی برای آنکه گرفتار کمبود 
مواد اولیه نشوند، در کنار فعالیت اصلی خود، وارد حوزه بازرگانی و واردات 
در  اما  بوده،  آن ها ضروری  بقای  برای  موضوع  این  اگرچه  نیز شده اند. 
برخی موارد زمینه سوءاستفاده را نیز فراهم کرده است. متأسفانه واحدهای 
کوچک و متوسط بیشترین آسیب را از این وضعیت می بینند، زیرا مواد 
آن ها  رقابت  قدرت  و  می کنند  خریداری  بالاتری  قیمت های  با  را  اولیه 
کاهش می یابد. به اعتقاد من، لازم است دولت، سندیکاها، اتحادیه ها و 
سازمان حمایت از مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، کمیسیون مشترکی 
برای نظارت بر واردات و توزیع مواد اولیه تشکیل دهند تا عدالت بیشتری 

در بازار برقرار شود.

به عنوان یکی از فعالان باسابقه صنعت چاپ، چه انتظاراتی 
از سندیکای تولیدکنندگان کاغذ و مقوا دارید؟

سندیکای تولیدکنندگان کاغذ و مقوا، تنها تشکل کشوری این حوزه است 
که همچنان عنوان »سندیکا« را حفظ کرده و از ظرفیت بسیار بالایی 
ابوالفضل روغنی و دیگر  آقای دکتر  برخوردار است. خوشبختانه حضور 
اعضای باتجربه هیئت مدیره، فرصت مناسبی برای پیگیری مسائل این 
صنعت فراهم کرده است. به اعتقاد من، سندیکا باید علاوه بر پیگیری 
آموزش، هدایت  قیمت گذاری،  ارز،  در حوزه تخصیص  تولید،  مشکلات 
سرمایه گذاری و تعامل با تشکل های مصرف کننده نیز حضور فعال تری 

داشته باشد.

چه اقداماتی می تواند به توسعه متوازن صنعت کمک کند؟

هدایت  کمیسیون  تشکیل  من،  پیشنهادهای  مهم ترین  از  یکی 
و  کاغذ  تولید  حوزه های  برخی  در  امروز  سندیکاست.  در  سرمایه گذاری 
مقوا به مرز خودکفایی رسیده ایم و حتی امکان صادرات نیز وجود دارد، 
اما در برخی بخش ها مانند مقوای ایندربرد )SBS( و کاغذ چاپ و تحریر 
همچنان با کمبود مواجه هستیم. بنابراین ضروری است سرمایه گذاری ها 
به سمت بخش هایی هدایت شوند که کشور به آن ها نیاز بیشتری دارد. 
رقابت  موجب  ملی،  منابع  اتلاف  بر  علاوه  موازی،  سرمایه گذاری های 
ناسالم و کاهش سودآوری واحدهای موجود خواهد شد. به همین دلیل، 

سندیکا می تواند با همکاری وزارت صنعت، معدن و تجارت، نقش مؤثری 
در هدایت سرمایه ها ایفا کند.

تأمین کاغذ چاپ و تحریر چه راهکاری پیشنهاد  در حوزه 
می کنید؟

به نظر من، مجموعه هایی مانند شرکت چوب و کاغذ مازندران باید بیش 
از گذشته مورد حمایت قرار گیرند. این مجموعه ها می توانند نقش مهمی 
ایفا کنند و  در تأمین کاغذ مورد نیاز کتاب های درسی و ناشران کشور 
سندیکا نیز باید ارتباط نزدیک تری با این واحدهای بزرگ داشته باشد تا 

ظرفیت های موجود به بهترین شکل مورد استفاده قرار گیرد.

آیا کیفیت تولیدات داخلی قابل ارتقاست؟

قطعاًً همین طور است. هرچه کیفیت افزایش یابد، استقبال مصرف کنندگان 
نیز بیشتر خواهد شد. به نظر من، سندیکا می تواند با برگزاری دوره های 
آموزشی تخصصی، به ویژه در زمینه حسابداری صنعتی، قیمت تمام شده 
و مدیریت تولید، به ارتقای دانش واحدهای تولیدی کمک کند. همچنین 
و  شود  ایجاد  کارخانه ها  درجه‌بندی  برای  نظامی  می کنم  پیشنهاد 
متخصص،  انسانی  نیروی  تولید،  فضای  تجهیزات،  مانند  شاخص هایی 
سطح دانش مدیران و کیفیت محصول در ارزیابی آن ها لحاظ شود. این 
ارزیابی ها می تواند هر سه سال یک بار انجام شود و واحدهایی که موفق 
به ارتقای کیفیت شده اند، در رتبه های بالاتر قرار گیرند. چنین سازوکاری 

موجب رقابت سالم و افزایش توجه تولیدکنندگان به کیفیت خواهد شد.

و سخن پایانی؟

صنعت چاپ، کاغذ و مقوا از صنایع زیربنایی کشور محسوب می شود 
دولت، تشکل های تخصصی و  نزدیک  نیازمند همکاری  آن  توسعه  و 
بخش خصوصی است. اگر بتوانیم در کنار حمایت از تولید داخلی، ثبات 
را به بازار مواد اولیه بازگردانیم، نظام نظارتی مؤثرتری ایجاد کنیم و 
سرمایه گذاری ها را به سمت نیازهای واقعی کشور هدایت کنیم، بدون 
خواهد  سلولزی  صنایع  و  چاپ  صنعت  انتظار  در  روشنی  آینده  تردید 

از  بیش  امروز  بود. 
دیگری،  زمان  هر 
نیازمند  صنعت  این 
کارشناسی،  نگاه 
برنامه‌ریزی بلندمدت 
و تعامل سازنده میان 
 ، ن گا کنند ید ل تو
و  مصرف کنندگان 
سیاست گذاران است؛ 
چراکه توسعه صنعت 
معنای  به  چاپ، 
مهمی  بخش  توسعه 
فرهنگ  و  اقتصاد  از 

کشور خواهد بود.
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صنعت در دوران صلحِِ مُُسلح؛
 از بازدارندگی نظامی تا ضرورت 

بازدارندگی اقتصادی

امیرسامان اسفندیاری

دبیر سندیکای تولیدکنندگان کاغذ و مقوای ایران

جهان امروز وارد دوره ای شده است که دیگر مرز میان صلح و جنگ 
مانند گذشته روشن نیست. بسیاری از کشورها در شرایطی قرار دارند 
که همزمان با حفظ ظرفیت های دفاعی و امنیتی خود، با فشارهای 
اقتصادی، محدودیت های تجاری، تحریم ها و نااطمینانی در فضای 
کسب وکار مواجه هستند؛ شرایطی که می توان آن را »صلح مسلح« 

نامید.
در چنین شرایطی، امنیت ملی تنها در قدرت نظامی خلاصه نمی شود. 
بدون تردید حفظ توان بازدارندگی دفاعی کشور یکی از ارکان مهم 
امنیت و استقلال ملی است و جمهوری اسلامی ایران نیز در سال های 
گذشته نشان داده است که از ظرفیت های قابل توجهی برای دفاع از 
منافع و امنیت خود برخوردار است. اما تجربه جهانی ثابت کرده است 
که قدرت کشورها زمانی پایدار خواهد بود که در کنار قدرت دفاعی، 

از قدرت اقتصادی و صنعتی نیز برخوردار باشند.
بخش  به عنوان  ایران،  صنعت  که  است  این  اساسی  پرسش  امروز 
توان  حفظ  و  مسیر  ادامه  برای  شرایطی  چه  ملی،  قدرت  از  مهمی 

تولید دارد؟
از  مجموعه ای  تنها  صنعت  ملی  امنیت  از  مهمی  بخش  تولید؛ 
فنی،  دانش  اشتغال،  یعنی  نیست؛ صنعت  ماشین آلات  و  کارخانه ها 
برای  کشور  یک  توانایی  و  اجتماعی  رفاه  صادرات،  تأمین،  زنجیره 
جایگاهی  مقوا  و  کاغذ  میان صنعت  این  امور خود.در  اداره مستقل 
ویژه دارد. کاغذ و مقوا محصولی صرفاًً مصرفی نیست؛ بلکه حلقه ای 
اساسی در زنجیره فعالیت های اقتصادی کشور است. صنایع غذایی، 
آموزشی  نظام  حتی  و  صادرات  خانگی،  لوازم  کشاورزی،  دارویی، 
تولید  ظرفیت  حفظ  هستند.بنابراین  وابسته  صنعت  این  به  کشور 
کاغذ و مقوا، موضوعی صرفاًً صنفی نیست؛ بلکه بخشی از سیاست 

تاب آوری اقتصادی کشور محسوب می شود.
چالش های تولیدکنندگان در شرایط جدید

از  مجموعه ای  با  اخیر  سال های  در  مقوا  و  کاغذ  تولیدکنندگان 
و  مسلح  صلح  شرایط  در  که  مشکلاتی  بوده اند؛  روبه رو  مشکلات 
افزایش فشارهای خارجی، اهمیت بیشتری پیدا می کنند.تأمین مواد 
فرسودگی  یدکی،  قطعات  و  تجهیزات  به  دسترسی  دشواری  اولیه، 
هزینه های  افزایش  ارزی،  محدودیت های  ماشین آلات،  از  بخشی 
از  در گردش،  و مشکلات سرمایه  بازار  قدرت خرید  کاهش  تولید، 
با چالش مواجه کرده اند. را  تولید  جمله عواملی هستند که استمرار 

تولیدکننده ایرانی امروز نه تنها باید با رقبای داخلی و خارجی رقابت 
و  اقتصادی  ریسک های  از  مجموعه ای  برابر  در  باید  بلکه  کند، 
افزایش  هدف،  کند.اگر  مقاومت  نیز  پیش بینی  غیرقابل  تصمیمات 
توجه داشت  باید  است،  برابر فشارهای خارجی  در  تاب آوری کشور 
که کارخانه ای که توان تولید خود را حفظ می کند، خود یک عامل 

بازدارندگی اقتصادی محسوب می شود.

ش
گزار
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ضرورت حرکت از حمایت مقطعی به سیاست صنعتی پایدار
نیازمند  دیگری  زمان  هر  از  بیش  کشور  صنعت  فعلی،  شرایط  در 
نگاه بلندمدت است. حمایت از تولید نباید تنها در قالب تصمیمات 
کوتاه مدت و مقطعی باشد؛ بلکه باید به یک سیاست پایدار تبدیل 

شود.
برای صنعت کاغذ و مقوا، چند موضوع اهمیت ویژه دارد:
نخست، ایجاد ثبات در قوانین و مقررات اقتصادی است. تولیدکننده 
برای سرمایه گذاری و برنامه ریزی نیازمند محیطی قابل پیش بینی 

است.
سرمایه  تأمین  دوم، 
واحدهای  گردش  در 
از  بسیاری  است.  تولیدی 
تولید  ظرفیت  کارخانه ها 
نقدینگی  فشار  اما  دارند، 
اجازه استفاده کامل از این 

ظرفیت را نمی دهد.
سوم، نوسازی ماشین آلات 
تولید  فناوری  ارتقای  و 
است. صنعت کاغذ صنعتی 
بدون  و  است  سرمایه بر 
مستمر،  سرمایه گذاری 
دشوار  رقابت پذیری  حفظ 

خواهد بود.
به  جدی  توجه  چهارم، 
بازیافت و اقتصاد چرخشی 
یک  باطله  کاغذ  است. 
و  است  ملی  سرمایه 
جمع آوری،  زنجیره  توسعه 
تفکیک و بازیافت می تواند 
منابع  به  کشور  وابستگی 

خارجی را کاهش دهد.
بازدارندگی اقتصادی؛ مکمل بازدارندگی دفاعی

امروز باید نگاه ما به مفهوم قدرت ملی کامل تر شود. قدرت دفاعی 
برای حفظ امنیت کشور ضروری است، اما اقتصادی که توان تولید، 
اشتغال و تأمین نیازهای داخلی را نداشته باشد، در بلندمدت نمی تواند 

پشتوانه کافی برای امنیت ملی ایجاد کند.
بازدارندگی اقتصادی یعنی کشوری که بتواند در شرایط سخت نیز 
فشارهای  ندهد  اجازه  و  نماید  تأمین  را  خود  نیازهای  کند،  تولید 

خارجی زنجیره اقتصادی آن را مختل کند.
در این مسیر، تولیدکنندگان کشور در خط مقدم قرار دارند. کارگر، 
مهندس، مدیر کارخانه و سرمایه گذار ایرانی هر روز در حال تلاش 
برای حفظ چرخه تولید هستند و این تلاش باید به عنوان بخشی از 

مقاومت اقتصادی کشور دیده شود.
آینده صنعت؛ نیازمند اعتماد و همکاری

صنعت ایران ظرفیت های بزرگی دارد. تجربه سال های گذشته نشان 
همکاری  خصوصی  بخش  و  دولت  میان  زمان  هر  که  است  داده 
امکان  گرفته،  شکل  واقعی 
وجود  مشکلات  از  عبور 

داشته است.
زمان  هر  از  بیش  امروز 
اعتماد  نیازمند  دیگری 
سیاست گذار  میان  متقابل 
هستیم.  تولیدکننده  و 
احساس  باید  تولیدکننده 
کند که تصمیمات اقتصادی 
شرایط  از  واقعی  شناخت  با 
می شود  اتخاذ  کارخانه ها 
که  بداند  باید  نیز  دولت  و 
هزینه  صنعت،  از  حمایت 
سرمایه گذاری  بلکه  نیست؛ 
کشور  آینده  و  امنیت  برای 

است.
سخن پایانی

مسلح،  صلح  دوران  در 
قدرت  حفظ  برای  کشورها 
خود تنها به ابزارهای دفاعی 
تکیه نمی کنند؛ بلکه اقتصاد 
آماده  نیز  را  خود  صنعت  و 

می سازند.
ایران برای عبور موفق از این دوره، نیازمند دو بال قدرتمند است: 
نیز  مقوا  و  کاغذ  اقتصادی.صنعت  بازدارندگی  و  دفاعی  بازدارندگی 
است  آماده  کشور،  تولید  زنجیره  مهم  حلقه های  از  یکی  به عنوان 
نقش خود را در این مسیر ایفا کند؛ اما برای ادامه این راه، نیازمند 
تولید  به  راهبردی  نگاهی  و  هدفمند  حمایت  پایدار،  سیاست های 
داخلی است.زیرا در نهایت، کارخانه ای که فعال می ماند، تنها یک 

واحد اقتصادی نیست؛ بخشی از قدرت ملی کشور است.

ش
ار

گز
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سه دهه تجربه،
EPC یک راهکار کامل برای تولید انرژی حرارتی و اجرای پروژه های 

هلدینگ دانش بنیان دابو صنعت؛

بگیرند.  قرار  یکدیگر  کنار  در  اجرایی  توان  و  فناوری  تجربه،  که  می گیرد  زمانی شکل  اعتماد  در صنعت، 
هلدینگ دانش بنیان دابو صنعت با نزدیک به سه دهه فعالیت مستمر، امروز به عنوان یکی از مجموعه های 
پیشرو کشور در طراحی، ساخت و اجرای تجهیزات حرارتی و پروژه های EPC شناخته می شود؛ مجموعه ای 
که از سال ۱۳۷۵ با هدف تولید تجهیزات صنعتی آغاز به کار کرد و اکنون با تکیه بر دانش فنی متخصصان 
ایرانی، فناوری های روز دنیا و زیرساخت‌های گسترده تولید، نقش مهمی در توسعه صنایع کشور ایفا می کند.
امروز دابو صنعت تنها یک تولیدکننده بویلر نیست؛ بلکه مجموعه ای است که از طراحی مهندسی و ساخت 
تجهیزات تا نصب، راه اندازی، اجرای پایپینگ و خدمات پس از فروش را به صورت یکپارچه ارائه می دهد. 
و  صنعتی  بزرگ  پروژه های  از  بسیاری  مطمئن  شریک  به  را  هلدینگ  این  خدمات،  کامل  زنجیره  همین 

تأسیساتی کشور تبدیل کرده است.
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تولید بر پایه فناوری، کیفیت و بهره وری

هکتار   ۱۵ از  بیش  در  استقرار  با  صنعت  دابو  کارخانه های 
شهرک های  در  تولیدی  فاز  سه  قالب  در  و  صنعتی  فضای 
امامزاده عبدالله آمل، به یکی  صنعتی تشبندان محمودآباد و 
شده اند.  تبدیل  کشور  حرارتی  تجهیزات  تولید  قطب های  از 
بهره گیری از ماشین آلات پیشرفته اروپایی و آمریکایی، خطوط 
تولید مدرن و تجهیزات تخصصی ساخت مخازن تحت فشار، 
با  این امکان را فراهم کرده است تا محصولات این مجموعه 
دقت بالا، کیفیت پایدار و مطابق با استانداردهای بین المللی 

تولید شوند.
سبد محصولات دابو صنعت پاسخگوی طیف وسیعی از نیازهای 
صنایع مختلف است و شامل انواع دیگ های بخار واترتیوب و 
دیگ های  چگالشی،  دیگ های  داغ،  آب  دیگ های  فایرتیوب، 
تجهیزات  داغ، مبدل های حرارتی، مخازن تحت فشار،  روغن 
که  محصولاتی  می شود؛  گرمایشی  پکیج های  و  موتورخانه 
کاهش  و  انرژی  مصرف  کاهش  راندمان،  افزایش  هدف  با 

هزینه های بهره برداری طراحی و تولید شده اند.

انتخاب صنایع بزرگ برای پروژه های بزرگ

توانمندی دابو صنعت تنها به تولید تجهیزات محدود نمی شود. 
این مجموعه با اجرای پروژه ها به صورتEPC ، در صنایع نفت، 
مجتمع های  مادر،  صنایع  فولاد،  نیروگاهی،  پتروشیمی،  گاز، 
صنعتی، ساختمان های بلندمرتبه، مراکز درمانی، بیمارستان ها 
و پروژه های زیربنایی حضور مؤثر داشته و طی سال های اخیر 
سهم قابل توجهی از پروژه های تولید بخار و آب داغ کشور را 

به خود اختصاص داده است.

یک  در  راه اندازی  و  نصب  ساخت،  طراحی،  توان  ترکیب 
افزایش کیفیت اجرا، موجب کاهش زمان  مجموعه، علاوه بر 
کارفرمایان  بیشتر  اطمینان  و  هزینه ها  بهتر  مدیریت  پروژه، 

شده است.

دانش بنیان؛ از یک عنوان تا یک رویکرد

دابو صنعت از سال ۱۳۹۳ با ورود به حوزه تولید محصولات 
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بومی  فناوری های  توسعه  در  را  تازه ای  مسیر  دانش بنیان، 
آغاز کرد. عضویت در پارک علم و فناوری مازندران، فعالیت 
توسعه (R&D) و سرمایه گذاری در  و  واحد تحقیق  مستمر 
طراحی نسل جدید تجهیزات حرارتی، این مجموعه را به یکی 
از فعال ترین شرکت های دانش بنیان صنعت تأسیسات کشور 

تبدیل کرده است.
به  دستیابی  رویکرد،  این  دستاوردهای  مهم ترین  از  یکی 
انرژی  بهینه سازی مصرف  از سازمان  انرژی  گرید A مصرف 
است؛ موفقیتی که نشان دهنده تمرکز این مجموعه بر تولید 
تجهیزات پربازده، کاهش مصرف سوخت و افزایش بهره وری 

انرژی است.

همگام با استانداردهای جهانی

بخشی  بلکه  نیست؛  شعار  یک  تنها  صنعت  دابو  در  کیفیت 
پروانه  دریافت  بر  این مجموعه علاوه  است.  تولید  فرآیند  از 

کاربرد علامت استاندارد ملی ایران، محصولات خود را مطابق 
 ،API ، ISOالزامات استانداردهای معتبر بین المللی از جمله
تولید  DIN  ،ANSIو NFPA طراحی و   ،ASTM  ،ASME

می کند.
زمینه  نیز  با شرکت ERK آلمان  مهندسی  و  فنی  همکاری 
این  مهندسی  توان  ارتقای  و  فناوری  توسعه  دانش،  انتقال 
مجموعه را فراهم کرده و امکان تولید محصولاتی هم تراز با 

استانداردهای جهانی را به وجود آورده است.
ر

کارنامه دابو صنعت در یک نگاه

- بیش از ۳۰ سال تجربه در صنعت تأسیسات و انرژی

- اجرای صدها پروژه صنعتی در سراسر کشور

- همکاری با بزرگ ترین صنایع سلولزی و چوب ایران
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کاسپین،  راشا  پارس،  کاغذ  برای شرکت های  پروژه  اجرای   -
چوکا تالش، سپهر کاغذ اسپادانا، پارت پاپیروس، پارس نئوپان 

و آذران چوب کیمیا

- ارائه خدمات EPC از طراحی تا بهره برداری

- تولید تجهیزات مطابق استانداردهای بین المللی

نگاهی فراتر از مرزها

دابو صنعت با راه اندازی دفتر و شرکت خارج از کشور، مسیر 
و  اولیه  مواد  مستقیم  تأمین  و  بین المللی  بازارهای  توسعه 
تجهیزات را نیز دنبال می کند. این رویکرد، علاوه بر افزایش 
توان رقابتی، زمینه حضور مؤثرتر محصولات ایرانی در بازارهای 

منطقه ای را فراهم ساخته است.

 تلفیق تجربه، تخصص و آینده نگری

صنعت  این  فعالان  از  بسیاری  از  را  صنعت  دابو  امروز  آنچه 
محصولات  تنوع  یا  کارخانه ها  وسعت  صرفاًً  می کند،  متمایز 
نیست؛ بلکه تلفیق سه دهه تجربه، توان مهندسی، فناوری های 
به  آینده محور  نگاه  و  تولید  پیشرفته  زیرساخت های  نوین، 

توسعه صنعت است.
در شرایطی که بهره وری انرژی و کاهش مصرف سوخت به یکی 
از مهم ترین اولویت های صنایع تبدیل شده، دابو صنعت با ارائه 
راهکارهای جامع، تولید تجهیزات پیشرفته و اجرای پروژه های 
صنعتی، تلاش می کند نقشی مؤثر در توسعه زیرساخت های 

کشور و ارتقای توان رقابتی صنعت ایران ایفا کند.
حرارتی  تجهیزات  تولیدکننده  یک  تنها  امروز  صنعت  دابو 
کیفیت،  به  که  است  پروژه هایی  بلکه شریک صنعتی  نیست؛ 

اطمینان، بهره وری و فناوری روز نیاز دارند.
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بهره برداری از دو خط پایلوت  چند 
منظوره تولید الیاف MDF  و تولید 
خمیر کاغذ در بخش تحقیقات علوم 
چوب، موسسه تحقیقات جنگلها و 

مراتع کشور 

مدیر بخش تحقیقات علوم چوب و فرآورده های آن از راه اندازی دو خط  پایلوت چندمنظوره تولید الیاف MDF و 
خمیر کاغذ مکانیکی و شیمیایی-مکانیکی و تولید خمیر کاغذ از زائدات کشاورزی خبر داد و گفت: این دو مجموعه 
با هدف کاهش ریسک انتقال نتایج تحقیقات به صنعت و توسعه فناوری های بومی در حوزه صنایع چوب و کاغذ 

طراحی و راه اندازی شده است.
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بخش  مدیر  صالحی،  کامیار  سلولز،  سبز  صنعت  نشریه  گزارش  به 
وجود  اهمیت  به  اشاره  با  آن،  فرآورده های  و  علوم چوب  تحقیقات 
پایلوت در توسعه فناوری های صنعتی اظهار کرد: تعمیم  واحدهای 
تولید  به خطوط  آزمایشگاهی  از مقیاس  نتایج پروژه های تحقیقاتی 
زیرا  است؛  بوده  مهم صنایع  چالش های  از  یکی  کارخانه ها همواره 
هزینه های  صنعتی  مقیاس  در  پژوهشی  یافته های  مستقیم  اجرای 

سنگینی را به واحدهای تولیدی تحمیل می کند.
وی افزود: به همین دلیل، انجام آزمایش ها در مقیاس نیمه صنعتی 
یا پایلوت، بهترین راهکار برای بهینه سازی فرایندها، اصلاح خطوط 
تولید و کاهش ریسک سرمایه گذاری در صنایع محسوب می شود. از 

سوی دیگر، ایجاد چنین زیرساخت هایی برای هر کارخانه به صورت 
مستقل از نظر اقتصادی مقرون به صرفه نیست و معمولًاً دولت ها یا 
اتحادیه های صنعتی این سرمایه گذاری را در مراکز تحقیقاتی انجام 

می دهند تا امکان بهره برداری برای همه صنایع فراهم شود.
صالحی با بیان اینکه در همین راستا طراحی و راه اندازی  دو خط 
پایلوت چندمنظوره در دستور کار این بخش قرار گرفت، گفت: در 
 ANDRITZ  مرحله اول راه اندازی دستگاه ساخته شده در شرکت
توسعه  و  تحقیقات  در   ، MDFتولید بر صنایع  که علاوه  اتریش  
صنایع کاغذسازی کشور نیز قابل استفاده است،  با همکاری شرکت 
لوح سبز جنوب در دسور کار قرار گرفت. دستگاه مذکور مدل -12

1CP با مشخصات :

Feed screw with agitator 
Continuous digester
refiner suitable for a saturated 
steam presssure of up to 16 bar
Plug screw feeder
Steam pressure control system
Piping system, instrumentation, 
and plant control Steelwork (as far 
as needed)

ش
ار

گز
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است که در فاز بعدی راکتور 500 لیتری دارای قابلیتهای 
متعدد که در بخش طراحی و ساخته شده به آن اضافه می 
گردد. با اضافه شدن این واحد قابلیتهای دستگاه در زمینه 

پیش تیمارهای اولیه ارتقاء  خواهد یافت.
ساخت  و  طراحی  از  همچنین  چوب  علوم  تحقیقات  بخش  مدیر 
اظهار  و  داد  خبر  کشاورزی  زائدات  از  کاغذ  خمیر  تهیه  دستگاه 
داشت: در کشورهایی که با محدودیت منابع جنگلی روبه رو هستند، 
استفاده از منابع لیگنوسلولزی غیرچوبی و زائدات کشاورزی ضرورتی 
فشاربار  کاهش  منابع ضمن  این  از  بهره گیری  است.  اجتناب ناپذیر 
بخش  برای  نیز  مناسبی  افزوده  ارزش  جنگل ها،  از   برداری  بهره 

کشاورزی ایجاد می کند.
پیشرفته  نمونه  چهار  از  الگوبرداری  با  دستگاه  این  داد:  ادامه  وی 
نیازهای  و  شرایط  با  متناسب  یک،  هر  مزایای  تلفیق  با  و  خارجی 
توان  از  پروژه  این  اجرای  در  است.  شده  ساخته  و  طراحی  کشور 
مالی  حمایت  همچنین  و  اصفهان  ماشین سازی  صنایع  متخصصان 

بخش خصوصی استفاده شده است.

 ۵۰ مخزن  همچون  ویژگی هایی  از  سامانه  این  صالحی،  گفته  به 
تنظیم سرعت، سیستم  قابلیت  با  مارپیچی  و  پره ای  لیتری، همزن 
انتقال حرارت با روغن داغ، امکان تزریق مستقیم بخار، انجام تیمار 
مکانیکی بر روی خمیر در دما و فشار بالا و قابلیت تنظیم گردش 
انجام طیف  امکان  ویژگی هایی که  است؛  برخوردار  راکتور  در  مواد 
فناوری در صنایع چوب و کاغذ  توسعه  و  از پژوهش ها  گسترده ای 

را فراهم می کند.

توسعه  در  مؤثر  گامی  تجهیزات  این  راه اندازی  کرد:  تأکید  وی 
نیاز  مورد  فناوری های  بومی سازی  کشور،  پژوهشی  زیرساخت های 
به  صنعت  و  پژوهش  میان  ارتباط  تسهیل  و  کاغذ  و  چوب  صنایع 

شمار می رود.
صالحی با اشاره به نقش این زیرساختها در توسعه فناوری‌ بومی گفت:  
بهره برداری از این دو خط پایلوت  امکان ارزیابی فرآیندهای تولید در 
مقیاس نیمه صنعتی را فراهم می کند و پژوهشگران می توانند پیش از 
انتقال فناوری به کارخانه ها، پارامترهای مختلف تولید را بررسی و 
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بهینه سازی کنند. این موضوع علاوه بر کاهش هزینه های تحقیق و 
توسعه، ریسک اجرای فناوری های جدید در واحدهای صنعتی را نیز 

به حداقل می رساند.
انجام  امکان  مجموعه،  این  مهم  مزیت های  از  یکی  افزود:  وی 
مواد  همچنین  و  چوب  مختلف  گونه های  روی  بر  تحقیقات 
لیگنوسلولزی غیرچوبی از جمله بقایای کشاورزی است. این ظرفیت 
می تواند زمینه ساز توسعه محصولات جدید، افزایش بهره وری مواد 
اولیه و کاهش وابستگی صنایع چوب و کاغذ به منابع جنگلی باشد.

مدیر بخش تحقیقات علوم چوب و فرآورده های آن خاطرنشان کرد: 
فناوری های  توسعه  کشور،  در  چوبی  منابع  محدودیت  به  توجه  با 
استفاده از بقایای کشاورزی مانند کاه، کلش، باگاس نیشکر و سایر 
پسماندهای گیاهی، یکی از راهبردهای مهم برای تأمین مواد اولیه 
صنایع سلولزی به شمار می رود. به گفته وی، دستیابی به دانش فنی 
اولیه، به  فرآوری این منابع می تواند علاوه بر کاهش واردات مواد 
مدیریت پسماندهای کشاورزی و حفظ محیط زیست نیز کمک کند.

وی همچنین اظهار داشت: طراحی و ساخت این تجهیزات با اتکا به 
توان متخصصان داخلی و همکاری بخش خصوصی، نمونه ای موفق 
از پیوند میان پژوهش، صنعت و شرکت های سازنده تجهیزات است. 
خارجی،  فناوری های  به  وابستگی  کاهش  بر  علاوه  همکاری  این 
حوزه  در  کشور  مهندسی  توان  ارتقای  و  فنی  دانش  توسعه  زمینه 

طراحی تجهیزات پیشرفته صنایع چوب و کاغذ را فراهم کرده است.
صالحی ابراز امیدواری کرد که با بهره‌برداری از این  مجموعه، امکان 
واحدهای  و  دانشگاه ها  مؤسسه،  میان  مشترک  پروژه های  اجرای 
صنعتی فراهم شود و نتایج پژوهش های کاربردی با سرعت بیشتری 
به خطوط تولید منتقل شود. به گفته  
به  می تواند  زیرساخت  این   ، ایشان 
از مراکز مرجع تحقیقات  عنوان یکی 
چوب،  صنایع  حوزه  در  نیمه صنعتی 
در  مؤثری  نقش  کاغذ،  و   MDF
ارتقای فناوری و افزایش رقابت پذیری 

صنایع داخلی ایفا کند.
از  تشکر  ضمن  پایان  در  صالحی 
همکاری نیروهای جوان بخش چوب 
سبز  لوح  در شرکت  خود  همکاران  و 
جنوب اضافه کرد: این مرکز تحقیقاتی 
در حال به روز رسانی و تجهیز بیشتر 
در  کاربردی  تحقیقات  راستای  در 

صنعت چوب و کاغذ کشور کنند. . 
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شناسی پژوهشروش .2
مواد .2-1

سوربیتول مایع با درصد خشکی . از شرکت دانش بنیان نانو نوین پلیمر تهیه شددرصد  2سلولز با درصد خشکی  الیافنانو
ز کربنات محلول محصول شرکت سیگما آلدریچ خریداری شدند و ازیرکونیوم پلاست و آمونیومزرین( محصول شرکت 12-71%)

 .پایه استفاده شد کاغذ عنوانبهگرم بر متر مربع  173 ةپایبا جرم  پوشش فاقد یمقوا

یسلولز الیافنانو پوشش سازیآماده .2-2
منظور بهسپس شد. مقطر پراکنده لیتر آب میلی 83در درصد(  2گرم از ژل نانوالیاف سلولز )با درصد خشکی  41 ،برای این منظور

درصد به آن اضافه و اختلاط کامل  11و  13،  1کربنات با میزان مختلف زیرکونیوم آمونیوم ،بهبود برقراری اتصالات عرضی
 با همزن مغناطیسی انجام شد. از آب گرم گراد در حمامسانتیدرجة  81ساعت، در دمای  1مدت بهماتریس پوشش  یاجزا

در  کننده استفاده شد. مخلوط حاصلعنوان عامل نرمبهنانوالیاف سلولزی  یوزن درصد 113و  121، 133 سوربیتول در سطوح
 برای. زده شدهمدور در دقیقه  23 مغناطیسی با دورساعت با همزن یک مدت بهگراد سانتیدرجة  81در دمای آب گرم حمام 

تحت  ایدقیقه 1 هدورسوسپانسیون حاصل طی چهار ، سوربیتولکنندة نرمو الیاف سلولزی پخش شدن مطلوب نانو اطمینان از 
 تیمار صوتی قرار گرفت. 

مقوادهی پوشش .2-3
پایه روی یک سطح صاف و صلب قرار  مقواسپس متر برش داده شد. سانتی 1/24×1/17ابعاد  هایی بانمونه پایه به یابتدا مقوا

های پوششسپس  .به حداقل ممکن برسد پوششچسب نواری مهار شد تا تغییرات ابعادی آن در اثر اعمال  ةوسیلهبداده شده و 
برای این منظور اعمال شدند.  مقوابر سطح  گرم در متر مربع 13 زانیو به م 1گیریروش قالب سازی شده با استفاده ازآماده

طور هسازی شده بسلولزی آماده الیافمسدود شده و ترکیب پوشش نانو ایشیشه قابوسیلة بهمهار شده، پایة اطراف کاغذ 
درجة  131درون آون با دمای  ساعت 24مدت به برای خشک شدن دهی شدههای پوششمقوا یکنواخت بر روی آن پخش شد.

 23در دمای روز،  7مدت حداقل بهسازی ها در اتاقک مشروط، نمونهدهیعملیات پوششاز  و بعد داده شدند. قبلگراد قرار سانتی
نتایج در قالب طرح  .تکرار برای هر نمونه انجام شد 3ها با آزمون. درصد قرار داده شدند 13گراد و رطوبت نسبی سانتی ةدرج

تیمارهای مورد مطالعه را  فرمولاسیون پوشش و مشخصات یک جدول .قرار گرفتندتصادفی مورد تجزیه و تحلیل  لاًکامآماری 
 دهد.نشان می

ی تهیه شدهسلولز الیافنانوهای فرمولاسیون پوششتیمارها و . 1 جدول

)درصد( سوربیتول)درصد( آمونیوم زیرکونیوم کربناتکد تیمارشماره
1CNF-100%S-133
2CNF-125%S-121
3CNF-150%S-113
4CNF-100%S-5%AZC 1133
1CNF-100%S-10%AZC13121
1CNF-100%S-15%AZC11113
7CNF-125%S-5%AZC1133
8CNF-125%S-10%AZC13121
2CNF-125%S-15%AZC11113
13CNF-150%S-5%AZC 1133
11CNF-150%S-10%AZC13121
12CNF-150%S-15%AZC11113
(CNF)  ،نانوالیاف سلولزی(AZC) کربنات وکونیومزیرآمونیوم (S) سوربیتول.

1Casting 
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چکیده
صنایع خمیرکاغذ و کاغذسازی از جمله صنایع استراتژیک و در عین حال انرژی بر در جهان محسوب می شوند. این صنایع علاوه 
بر مصرف قابل توجه آب، مقدار زیادی انرژی الکتریکی و حرارتی برای فرآیندهای تولید خمیرکاغذ، آماده سازی الیاف، خشک کردن، 
پرس، بخاردهی و عملیات جانبی مصرف می کنند. همزمان، تولید پساب و لجن در این صنایع یکی از چالش های مهم زیست محیطی 
محسوب می شود. پساب کارخانه های کاغذسازی معمولًاً دارای مقادیر قابل توجهی مواد آلی، BOD ،COD، جامدات معلق، ترکیبات 
سلولزی، لیگنین، اسیدهای رزینی و مواد آلی پیچیده است که در صورت تخلیه نامناسب می تواند اثرات منفی بر منابع آب داشته باشد. 
در سال های اخیر، رویکرد جهانی نسبت به تصفیه پساب صنعتی تغییر کرده است. در گذشته تصفیه فاضلاب تنها به عنوان یک هزینه 
عملیاتی دیده می شد، اما امروزه با توسعه مفهوم اقتصاد چرخشی، پساب و لجن به عنوان منابع بالقوه انرژی مورد توجه قرار گرفته اند. 
یکی از مهم ترین فناوری ها در این زمینه، هضم بی هوازی1 است که طی آن مواد آلی موجود در پساب و لجن توسط مجموعه ای از 
میکروارگانیسم ها در شرایط بدون اکسیژن به بیوگاز تبدیل می شوند. بیوگاز تولیدی معمولًاً شامل ۶۰ تا ۷۰ درصد متان و ۳۰ تا ۴۰ 
درصد دی اکسیدکربن است. متان حاصل می تواند در موتورهای احتراق داخلی، توربین های کوچک یا سامانه های تولید همزمان برق و 
حرارت (CHP) استفاده شود. بنابراین یک کارخانه کاغذسازی می تواند از یک طرف هزینه تصفیه پساب و دفع لجن را کاهش دهد 
و از طرف دیگر بخشی از انرژی مورد نیاز خود را تولید کند. این موضوع برای ایران اهمیت ویژه ای دارد. زیرا کشور در سال های اخیر 
با بحران ناترازی برق، افزایش مصرف صنعتی، محدودیت توسعه نیروگاه های جدید، کاهش راندمان نیروگاه های قدیمی و مشکلات 
تأمین سوخت مواجه شده است. تولید برق پراکنده از منابع زیستی مانند بیوگاز حاصل از پساب صنایع می تواند بخشی از فشار بر 
شبکه برق را کاهش دهد، به خصوص در مناطق صنعتی که کارخانه ها دارای جریان دائمی پساب و مصرف انرژی بالا هستند. مطالعات 
متعدد نشان داده اند که راکتورهای بی هوازی قادرند بین ۳۰ تا ۹۰ درصد COD پساب صنایع کاغذسازی را حذف کرده و مقدار قابل 
توجهی متان تولید کنند. مطالعات در زمینه پساب کاغذ بازیافتی نشان داده اند که این فناوری از نظر فنی امکان پذیر بوده و در بسیاری 

از کشورها به مرحله صنعتی رسیده است. 

Anaerobic Digestion 	1

سمیه اکبری دادامحله

دکتری تخصصی شیمی آلی
ها،  طرح  بر  نظارت  مدیریت  سرپرست 
پروژه ها و HSE گروه صنعت سلولزی 
تأمین گستر نوین و عضو کمیسیون فنی 

سندیکا
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1-مقدمه
از صنایع استراتژیک در جهان محسوب  صنعت خمیرکاغذ و کاغذ یکی 
می شود که به دلیل نقش اساسی در تولید محصولات تحریری، بسته بندی، 
بهداشتی و صنعتی، همواره مورد توجه اقتصادی قرار داشته است. با این 
حال، فرآیند تولید کاغذ از جمله فرآیندهای پرمصرف از نظر آب و انرژی 
بوده و در گروه صنایع با تولید بالای پساب و پسماند آلی قرار می گیرد. 
افزایش تقاضای جهانی برای محصولات کاغذی، توسعه صنایع بسته بندی 
منابع،  مدیریت  که  است  بازیافتی موجب شده  کاغذهای  رشد مصرف  و 
از  یکی  به  زیست محیطی  آلاینده های  کنترل  و  انرژی  مصرف  کاهش 

چالش های اصلی این صنعت تبدیل شود.
مورد  اولیه  مواد  مهم ترین  از  یکی  عنوان  به  آب  کاغذ،  تولید  فرآیند  در 
استفاده قرار می گیرد. بسته به نوع ماده اولیه، فناوری تولید، میزان بازیافت 
کاغذ  تن  یک  تولید  برای  آب  مصرف  کارخانه،  عملیاتی  شرایط  و  آب 
این  از  توجهی  قابل  بخش  باشد.  مترمکعب   ۱۰۰ تا   ۲۰ حدود  می تواند 
خمیرکاغذ،  آماده سازی  شامل  تولید  مختلف  مراحل  از  عبور  از  پس  آب 
شست وشو، رنگ بری، شکل دهی و خشک سازی، به پساب صنعتی تبدیل 
می شود. این پساب ها معمولًاً دارای بار آلی بالا، جامدات معلق، ترکیبات 
زیست تخریب پذیر  مواد  سایر  و  فنولی  ترکیبات  رنگ زا،  مواد  لیگنینی، 
منابع  بر  منفی  اثرات  می توانند  نامناسب  تصفیه  صورت  در  که  هستند 
آبی و اکوسیستم های طبیعی داشته باشند. علاوه بر تولید پساب، یکی از 
مشکلات مهم کارخانه های خمیرکاغذ و کاغذ، تولید حجم قابل توجهی از 
لجن در واحدهای تصفیه فیزیکی، شیمیایی و زیستی است. لجن تولیدی 
در این صنایع معمولًاً شامل الیاف سلولزی باقی مانده، مواد آلی محلول، 
میکروارگانیسم های زیستی، ترکیبات لیگنینی و مواد معدنی است. اگرچه 
این مواد در گذشته عمدتاًً به عنوان یک پسماند دفع شدنی در نظر گرفته 
می شدند، اما امروزه به دلیل داشتن مقدار قابل توجهی کربن آلی، به عنوان 
یک منبع بالقوه انرژی مورد توجه قرار گرفته اند. مدیریت سنتی لجن شامل 
فرآیندهایی مانند تغلیظ، آبگیری، انتقال و دفن یا سوزاندن است که علاوه 
بر ایجاد هزینه های اقتصادی، مشکلاتی مانند انتشار گازهای گلخانه ای، 
مقابل،  در  دارد.  به همراه  را  آب  و  آلودگی خاک  احتمال  و  زمین  اشغال 
استفاده از فناوری های تبدیل زیستی می تواند این جریان پسماندی را به 
یک منبع انرژی تجدیدپذیر تبدیل کند. هضم بی هوازی یکی از مهم ترین 
این زمینه است که طی آن میکروارگانیسم ها در  فناوری های موجود در 
شرایط بدون حضور اکسیژن، مواد آلی پیچیده را تجزیه کرده و مخلوطی 
از گازها به نام بیوگاز تولید می کنند. بخش اصلی بیوگاز معمولًاً متان است 
که می تواند به عنوان سوخت برای تولید حرارت و برق مورد استفاده قرار 

گیرد.
راکتورهای بی هوازی پیشرفته به دلیل راندمان بالا، تولید انرژی و کاهش 
پیدا  صنعتی  پساب های  تصفیه  در  گسترده ای  توجه  اضافی،  لجن  تولید 
بسته  قادرند  سیستم ها  این  که  داده اند  نشان  مختلف  مطالعات  کرده اند. 
تا ۹۰ درصد  به نوع پساب، شرایط عملیاتی و طراحی راکتور، حدود ۳۰ 
و همزمان  را حذف کرده  آلی (COD) پساب صنایع کاغذسازی  بار  از 
پساب  تصفیه  زمینه  در  پژوهش ها  کنند.  تولید  متان  توجهی  قابل  مقدار 

بی هوازی  از هضم  استفاده  داده اند که  نشان  بازیافتی  کاغذ  کارخانه های 
نه تنها از نظر فنی امکان پذیر است، بلکه در بسیاری از کشورها به مرحله 
بهره برداری صنعتی نیز رسیده است. با توجه به افزایش هزینه های انرژی، 
ضرورت کاهش انتشار گازهای گلخانه ای و حرکت جهانی به سمت اقتصاد 
چرخشی، تبدیل پساب و لجن کارخانه‌های خمیرکاغذ و کاغذ به انرژی 
الکتریکی می تواند یک راهکار پایدار برای هم زمان حل مشکل مدیریت 
رویکرد،  این  در  باشد.  کارخانه ها  انرژی  نیاز  از  بخشی  تأمین  و  پسماند 
پساب صنعتی دیگر تنها یک آلاینده محسوب نمی شود، بلکه به عنوان 
این  قرار می گیرد. هدف  توجه  اقتصادی مورد  ارزش  با  انرژی  منبع  یک 
مقاله، ارائه یک مرور جامع و تحلیلی درباره امکان تولید برق از پساب و 
لجن کارخانه های خمیرکاغذ و کاغذسازی، بررسی فناوری های موجود در 
زمینه هضم بی هوازی و تولید بیوگاز، تحلیل مطالعات موردی انجام شده 

در جهان، بررسی مزایای اقتصادی و زیست محیطی این فناوری است.

2- پتانسیل صنایع کاغذسازی برای تولید بیوگاز و ضرورت 
و  لجن صنایع خمیرکاغذ  و  پساب  از  بیوگاز صنعتی  توسعه 

کاغذسازی
افزایش  فسیلی،  سوخت های  منابع  محدودیت  انرژی،  تقاضای  افزایش 
استانداردهای  شدن  سخت گیرانه تر  و  پسماند  مدیریت  هزینه های 
پساب  به  نسبت  صنایع  رویکرد  که  است  شده  موجب  زیست محیطی، 
به  عمدتاًً  صنعتی  پساب های  گذشته،  در  کند.  تغییر  آلی  پسماندهای  و 
عنوان یک جریان آلاینده در نظر گرفته می شدند که هدف اصلی مدیریت 
آن ها کاهش بار آلودگی و رسیدن به استانداردهای تخلیه بود. اما توسعه 
جریان ها  این  از  بسیاری  که  است  داده  نشان  منابع  بازیابی  فناوری های 
گیرند.  قرار  استفاده  مورد  مواد  و  انرژی  ثانویه  منابع  عنوان  به  می توانند 
بسیاری از صنایع، علاوه بر مصرف انرژی بالا، جریان های پسماندی تولید 
می کنند که دارای انرژی شیمیایی ذخیره شده هستند. در صورت استفاده 
از فناوری های مناسب، این مواد می توانند از یک هزینه زیست محیطی به 
یک منبع انرژی قابل استفاده تبدیل شوند. مصرف انرژی بالا در صنایع 
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خمیرکاغذ و کاغذ باعث شده است که کاهش هزینه های انرژی و افزایش 
بهره وری انرژی به یکی از اهداف اصلی این صنایع تبدیل شود. از سوی 
دیگر، توسعه ظرفیت تولید انرژی در بسیاری از کشورها با محدودیت هایی 
مانند هزینه سرمایه گذاری بالا، محدودیت منابع سوخت و الزامات کاهش 
انتشار گازهای گلخانه ای مواجه است. بیوگاز حاصل از هضم بی هوازی، 
انرژی  به  آلی  پسماندهای  تبدیل  مسیر  در  مهم  فناوری های  از  یکی 
محسوب می شود. این فناوری امکان تبدیل ترکیبات آلی موجود در پساب 
و لجن را به متان فراهم می کند؛ گازی که می تواند به عنوان سوخت برای 
بی هوازی  هضم  بنابراین،  گیرد.  قرار  استفاده  مورد  حرارت  و  برق  تولید 
علاوه بر نقش تصفیه ای، یک فرآیند بازیابی انرژی نیز محسوب می شود.

بیوگاز صنعتی به دلیل تولید در محل کارخانه، دارای مزیت مهم کاهش 
برق  انرژی خارجی است. در صورت طراحی مناسب،  منابع  به  وابستگی 
تولیدی می تواند بخشی از مصرف داخلی کارخانه را تأمین کند و حرارت 
از  استفاده  گیرد.  قرار  استفاده  مورد  صنعتی  فرآیندهای  در  نیز  بازیافتی 
نیز  مثبتی  زیست محیطی  اثرات  پساب صنعتی می تواند  از  بیوگاز حاصل 
ایجاد کند. یکی از مهم ترین مزایا، کاهش انتشار گازهای گلخانه ای ناشی 
از تجزیه کنترل نشده مواد آلی است. اگر مواد آلی موجود در لجن یا پساب 
بدون کنترل دفع شوند، امکان تولید و انتشار متان در محیط وجود دارد. 
همچنین جایگزینی بخشی از سوخت های فسیلی با بیوگاز می تواند موجب 
دیدگاه  از  شود.  انرژی  مصرف  با  مرتبط  دی اکسیدکربن  انتشار  کاهش 
مدیریت پسماند نیز کاهش حجم لجن و کاهش نیاز به دفن یا دفع نهایی، 

از دیگر مزایای مهم این فناوری است.
خمیرکاغذ،  آماده سازی  مانند  مختلفی  مراحل  شامل  کاغذ  تولید  فرآیند 
پالایش، شست وشو، رنگ بری، شکل دهی و خشک کردن است که نیازمند 
مصرف قابل توجه برق و انرژی حرارتی می باشد. همچنین در طول فرآیند 
تصفیه پساب، مقادیر قابل توجهی لجن اولیه و ثانویه تولید می شود. این 
لجن ها معمولًاً شامل الیاف سلولزی، مواد آلی محلول، ترکیبات لیگنینی، 
مواد معدنی و زیست توده میکروبی هستند. اگرچه در روش های سنتی این 
قابل  آلی  اما وجود ترکیبات  به عنوان پسماند دفع می شوند،  مواد عمدتاًً 
تجزیه، آن ها را به یک منبع بالقوه برای بازیابی انرژی تبدیل کرده است. 
همچنین صنایع خمیرکاغذ و کاغذ به دلیل داشتن جریان دائمی پساب و 
مصرف همزمان برق و حرارت، می توانند یکی از گزینه های مناسب برای 
توسعه سامانه های تولید انرژی از بیوگاز باشند. البته، موفقیت این طرح ها 
کیفیت  پساب،  مقدار  شامل  کارخانه،  هر  واقعی  شرایط  بررسی  نیازمند 
انرژی  از  استفاده  امکان  و  هزینه سرمایه گذاری  تولید،  COD، ظرفیت 
برای  شناخته شده  فناوری های  از  یکی  بی هوازی  هضم  است.  تولیدشده 
تبدیل مواد آلی موجود در پساب و لجن به انرژی است. در این فرآیند، 
میکروارگانیسم ها در شرایط بدون حضور اکسیژن، ترکیبات آلی پیچیده را 
طی چند مرحله زیستی تجزیه کرده و بیوگاز تولید می کنند. بخش اصلی 
بیوگاز معمولًاً متان است که قابلیت استفاده به عنوان سوخت در تجهیزات 
تولید انرژی را دارد. مطالعات انجام شده در زمینه تصفیه بی هوازی پساب 
از  مختلف  راکتورهای  که  داده اند  نشان  کاغذسازی  و  خمیرکاغذ  صنایع 
جمله IC ،EGSB ،UASB و CSTR می توانند برای کاهش بار آلی 

و تولید متان مورد استفاده قرار گیرند. عملکرد این سیستم ها به عواملی 
مانند نوع ماده اولیه، ترکیب پساب، مقدار COD، وجود ترکیبات بازدارنده 
و شرایط بهره برداری وابسته است. هضم بی هوازی در صنایع خمیرکاغذ و 
کاغذسازی از نظر فنی امکان پذیر بوده و در شرایط مناسب می تواند حذف 

قابل توجه COD و تولید انرژی از جریان های آلی را فراهم کند.
یا  و حرارت2  برق  تولید همزمان  واحدهای  در  تولیدی  بیوگاز  از  استفاده 
سیستم ها،  این  در  است.  فناوری  این  مهم  کاربردهای  از   CHPیکی 
برق  می شود.  تبدیل  حرارت  و  برق  به  متان  در  موجود  شیمیایی  انرژی 
تولیدی می تواند در شبکه داخلی کارخانه مصرف شود و حرارت بازیافتی 
نیز برای کاربردهایی مانند تولید آب گرم یا بخار مورد استفاده قرار گیرد. 
آنجا که کارخانه های کاغذسازی معمولًاً هم مصرف کننده برق و هم  از 
نظر  از  از CHP می تواند  استفاده  هستند،  حرارتی  انرژی  مصرف کننده 
و  پساب  از  انرژی  تولید  باشد.  این صنایع سازگار  الگوی مصرف  با  فنی 
لجن کارخانه های کاغذسازی علاوه بر تأمین بخشی از انرژی مورد نیاز 
کارخانه، مزایای زیست محیطی مهمی نیز دارد. کاهش حجم لجن نهایی، 
از  ناشی  گلخانه ای  گازهای  انتشار  کاهش  پسماند،  دفع  به  نیاز  کاهش 
فسیلی  از سوخت های  بخشی  جایگزینی  و  آلی  مواد  کنترل نشده  تجزیه 
از جمله این مزایا هستند. در واقع، این فناوری با اصول اقتصاد چرخشی 
هماهنگ است؛ زیرا یک جریان پسماندی را به یک منبع انرژی با ارزش 
اقتصادی تبدیل می کند. با وجود مزایای ذکرشده، اجرای این فناوری در 
هر کارخانه نیازمند بررسی دقیق فنی و اقتصادی است. عواملی مانند مقدار 
و کیفیت پساب، میزان COD قابل تجزیه، ظرفیت تولید بیوگاز، هزینه 
سرمایه گذاری، هزینه نگهداری تجهیزات و شرایط اقتصادی انرژی، نقش 
تعیین کننده ای در موفقیت پروژه دارند. بنابراین، استفاده از هضم بی هوازی 
نظر گرفته  در  کارخانه ها  تمام  برای  راهکار عمومی  به عنوان یک  نباید 
صنعتی  واحد  هر  برای  امکان سنجی  مطالعات  اساس  بر  باید  بلکه  شود، 

ارزیابی شود.
3- ویژگی های پساب کارخانه های خمیرکاغذ و کاغذسازی

از  استفاده  برای  مناسب  صنایع  از  یکی  کاغذسازی  و  خمیرکاغذ  صنایع 
حاوی  آن ها  خروجی  جریان های  زیرا  هستند،  بی هوازی  هضم  فناوری 
موجود  آلی  ترکیبات  مهم ترین  هستند.  آلی  مواد  از  توجهی  قابل  مقادیر 
در پساب و لجن این صنایع شامل سلولز، همی سلولز، مواد آلی محلول، 
نشاسته و افزودنی های کاغذسازی و بخشی از ترکیبات لیگنینی می باشد. 
سلولز و همی سلولز از ترکیبات کربوهیدراتی اصلی در مواد گیاهی هستند و 
در صورت فراهم بودن شرایط مناسب، می توانند توسط میکروارگانیسم های 
بی هوازی تجزیه شده و به اسیدهای آلی و در نهایت متان تبدیل شوند. 
البته باید توجه داشت که همه ترکیبات موجود در پساب صنایع کاغذسازی 
به یک اندازه قابل تجزیه نیستند. ترکیبات لیگنینی و برخی مواد آروماتیک 
حاصل از فرآیندهای شیمیایی تولید خمیرکاغذ، مقاومت بیشتری در برابر 
بیوگاز  تولید  راندمان  کاهش  باعث  است  ممکن  و  دارند  زیستی  تجزیه 
قابل تجزیه  تعیین بخش  و  ترکیب پساب  ارزیابی دقیق  بنابراین،  شوند. 

Combined Heat and Power 	2
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له
مقا

 CODبرای طراحی سیستم ضروری است. در ایران، همزمانی چندین 
کاهش  به  نیاز  صنعت،  بخش  در  انرژی  مصرف  افزایش  مانند  عامل 
صنعتی،  لجن  دفع  و  مدیریت  هزینه های  فسیلی،  سوخت های  مصرف 
محدودیت های زیست محیطی مربوط به تخلیه پساب و ضرورت افزایش 
بهره وری انرژی در واحدهای تولیدی باعث افزایش اهمیت فناوری بیوگاز 

صنعتی شده است. 
خصوصیات فیزیکی و شیمیایی پساب کارخانه های خمیرکاغذ و کاغذسازی 
به شدت تحت تأثیر نوع فرآیند تولید، نوع ماده اولیه، روش های بازیابی مواد 
شیمیایی، میزان استفاده مجدد از آب و فناوری تصفیه مورد استفاده قرار 
دارد. به همین دلیل، ترکیب پساب تولیدشده در کارخانه های خمیرکاغذ 
بازیافتی تفاوت قابل  شیمیایی، خمیرکاغذ مکانیکی و کارخانه های کاغذ 
توجهی دارد. این تفاوت ها نقش مهمی در انتخاب فناوری تصفیه و امکان 

استفاده از فرآیند هضم بی هوازی برای تولید بیوگاز دارند.
)فرآیند  شیمیایی  خمیرکاغذ  کارخانه های  1--3پساب 

کرافت(
فرآیند کرافت یکی از رایج ترین روش های تولید خمیرکاغذ در جهان است 
که در آن چوب با استفاده از محلول های قلیایی حاوی ترکیبات سولفیدی 
فرآوری می شود. پساب این کارخانه ها می تواند شامل ترکیبات آلی پیچیده 
ترکیبات  آن،  مشتقات  و  لیگنین  به ویژه  چوب،  ساختار  تجزیه  از  حاصل 
و  لیگنین  باشد. وجود  اسیدهای چرب  و  رزین ها  فنولی،  ترکیبات  رنگی، 
ترکیبات آروماتیک حاصل از تخریب چوب باعث می شود بخشی از مواد 
آلی موجود در این پساب ها نسبت به تجزیه زیستی مقاومت بیشتری داشته 
باشند. همچنین برخی ترکیبات فنولی و گوگردی می توانند در غلظت های 
داشته  منفی  اثر  متان  تولید  مسئول  میکروارگانیسم های  فعالیت  بر  بالا 
نیازمند  معمولًاً  کرافت  پساب  بی هوازی  تصفیه  دلیل،  همین  به  باشند. 

بررسی دقیق ترکیب پساب، پیش تصفیه مناسب و کنترل شرایط عملیاتی 
است.

با این حال، مطالعات نشان داده اند که برخی جریان های خاص در صنایع 
کرافت، مانند پساب های دارای بار آلی قابل تجزیه، می توانند تحت شرایط 
مناسب در سیستم های بی هوازی تصفیه شوند و تولید بیوگاز داشته باشند. 
عملکرد این سیستم ها به میزان ترکیبات بازدارنده، نسبت مواد آلی قابل 

تجزیه و شرایط بهره برداری وابسته است.
2--3پساب کارخانه های کاغذ بازیافتی

مواد  ماهیت  دلیل  به  معمولًاً  بازیافتی  الیاف  از  کاغذ  تولید  کارخانه های 
دارند.  شیمیایی  خمیرکاغذ  کارخانه های  به  نسبت  متفاوتی  شرایط  اولیه، 
در فرآیند بازیافت کاغذ، بخش قابل توجهی از مواد آلی موجود در پساب 
ناشی از شست وشوی الیاف، حذف جوهر، افزودنی های کاغذسازی و مواد 
محلول حاصل از تخریب الیاف است. این پساب ها معمولًاً شامل ترکیباتی 
مانند نرمه های الیاف سلولزی ، مواد آلی محلول، نشاسته و مواد افزودنی 
کاغذسازی، ترکیبات ناشی از جوهر و پوشش ها و جامدات معلق هستند. 
به دلیل وجود بخش قابل توجهی از مواد آلی زیست تخریب پذیر، بسیاری 
از مطالعات، پساب کارخانه های کاغذ بازیافتی را یکی از گزینه های مناسب 

برای استفاده از فرآیندهای بی هوازی معرفی کرده اند.
مطالعات انجام شده روی پساب کارخانه های کاغذ بازیافتی نشان داده اند 
که استفاده از راکتورهای بی هوازی می تواند موجب کاهش بار آلی و تولید 
 ،COD متان شود. با این حال، عملکرد نهایی به عواملی مانند غلظت
نسبت مواد محلول به جامدات، زمان ماند هیدرولیکی و شرایط میکروبی 

سیستم وابسته است.
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۴-شاخص های مهم پساب برای تولید بیوگاز
3 COD 1-4- اکسیژن مورد نیاز شیمیایی یا

یکی از مهم ترین پارامترهای ارزیابی قابلیت تولید انرژی از پساب، مقدار 
یاCOD  است. این شاخص مقدار تقریبی  نیاز شیمیایی  اکسیژن مورد 
مواد آلی قابل اکسید شدن موجود در پساب را نشان می دهد و معمولًاً به 
استفاده  به سیستم های تصفیه  آلی ورودی  بار  تعیین  معیار اصلی  عنوان 
می شود. به طور کلی، هرچه مقدار COD قابل تجزیه زیستی در پساب 
کل  مقدار  البته  می یابد.  افزایش  نیز  متان  تولید  پتانسیل  باشد،  بیشتر 
 CODبه تنهایی کافی نیست، زیرا بخشی از COD ممکن است شامل 
ترکیبات مقاوم به تجزیه زیستی باشد و در فرآیند هضم بی هوازی مصرف 
نشود. در صنایع خمیرکاغذ و کاغذ، مقدار COD گزارش شده بسیار متغیر 
است و به نوع کارخانه و فرآیند تولید وابسته می باشد. در مطالعات مختلف، 
مقادیر COD از چند صد میلی گرم بر لیتر تا چندین هزار میلی گرم بر لیتر 
گزارش شده است و در برخی جریان های صنعتی با بار آلی بالا می تواند 

مقادیر بالاتری نیز داشته باشد.
 BOD/COD2-4- نسبت

نسبت BOD به COD یکی از شاخص های مهم برای ارزیابی قابلیت 
اکسیژن  BOD4 مقدار  آلی موجود در پساب است.  تجزیه زیستی مواد 
مورد نیاز برای تجزیه زیستی مواد آلی توسط میکروارگانیسم ها را نشان 
می دهد، در حالی که COD کل مواد آلی قابل اکسید شدن شیمیایی را 

در نظر می گیرد. به طور معمول نسبت بالاتر BOD/COD نشان دهنده 
سهم بیشتر مواد قابل تجزیه زیستی است و نسبت پایین تر نشان می دهد 

که بخش بیشتری از مواد آلی ممکن است مقاوم یا دیرتجزیه باشد.
Chemical Oxygen Demand 	3

Biochemical Oxygen Demand 	4

از  نسبت BOD/COD بالاتر  فاضلاب،  تصفیه  منابع  از  بسیاری  در 
نظر  در  زیستی  تصفیه  برای  مناسب  قابلیت  نشانه  عنوان  به  حدود ۰٫۵ 
برای  و  است  عمومی  معیار  یک  مقدار  این  حال،  این  با  می شود؛  گرفته 
پساب های صنعتی مانند صنایع کاغذسازی باید همراه با بررسی ترکیبات 
از  بیوگاز  تولید  امکان  ارزیابی  برای  بنابراین،  شود.  تفسیر  پساب  خاص 
پساب کارخانه های کاغذسازی، علاوه بر COD و BOD، پارامترهایی 
مانند ترکیبات فنولی، سولفید، جامدات معلق، pH، قلیائیت و وجود مواد 

بازدارنده نیز باید بررسی شوند.
5- فرآیند هضم بی هوازی و مکانیسم تولید بیوگاز از پساب 

و لجن صنایع خمیرکاغذ و کاغذسازی
هضم بی هوازی یکی از مهم ترین فرآیندهای زیستی برای تصفیه 

پساب های صنعتی با بار آلی بالا و بازیابی انرژی از مواد آلی محسوب 
می شود. فرآیند AD به کنسرسیوم بسیار هماهنگی از میکروارگانیسم ها 
وابسته است که در شرایط کاملًاً بی هوازی انجام می شود. در سناریوهای 
واقعی، تلقیح همزمان با مواد فعال بی هوازی مانند لجن هضم شده برای 
تسریع تشکیل میکروارگانیسم ها و تثبیت عملکرد فرآیند نیز رایج است. 
در این فرآیند، مجموعه ای از میکروارگانیسم های بی هوازی در شرایط 

فاقد اکسیژن، ترکیبات آلی پیچیده را به ترکیبات ساده تر تبدیل کرده و 
در نهایت بیوگازی شامل متان(CH₄)  و دی اکسیدکربن (CO₂) تولید 

می کنند. برخلاف فرآیندهای هوازی که نیازمند تأمین اکسیژن و مصرف 
انرژی قابل توجه برای هوادهی هستند، هضم بی هوازی علاوه بر کاهش 

مصرف انرژی، امکان بازیابی انرژی شیمیایی موجود در مواد آلی را نیز 
فراهم می کند. در صنایع خمیرکاغذ و کاغذسازی، این فرآیند اهمیت 

ویژه ای دارد، زیرا بخش قابل توجهی از بار آلی موجود در پساب و لجن 
شامل ترکیباتی مانند سلولز، همی سلولز، نشاسته، ترکیبات آلی محلول 

و بخشی از ترکیبات لیگنینی است. این مواد دارای انرژی شیمیایی 
ذخیره شده هستند که در صورت تجزیه مناسب می توانند به متان تبدیل 
شده و برای تولید برق و حرارت مورد استفاده قرار گیرند. فرآیند هضم 

بی هوازی با چهار مرحله متوالی و متقابلًاً پایدار هیدرولیز، اسیدزایی، 
استاتوژنز(Acetogenesis)  و متان زایی مشخص می شود. هر 

مرحله توسط گروه خاصی از میکروارگانیسم ها انجام می شود و عملکرد 
نهایی سیستم به تعادل بین این مراحل وابسته است.

شکل 1. شماتیک فرایند هضم بی هوازی پساب

1--5 مرحله هیدرولیز5
هیدرولیز اولین مرحله در تجزیه بی هوازی مواد آلی است و طی آن ترکیبات 
پیچیده و پلیمری موجود در پساب و لجن به مولکول های کوچک تر و قابل 
جذب توسط میکروارگانیسم ها تبدیل می شوند. به عبارت دیگر هیدرولیز، 
بیوپلیمرهای  آن  در  است که  معمولًاً محدودکننده سرعت  و  اول  مرحله 
پیچیده )کربوهیدرات ها، پروتئین ها، لیپیدها و غیره( با آنزیم به مونومرها و 
الیگومرهای محلول تجزیه می شوند. بسیاری از مواد آلی موجود در صنایع 

Hydrolysis 	5
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به  قابل کاغذسازی  مستقیماًً  و  هستند  طبیعی  پلیمرهای  کل 
توسط  مرحله، استفاده  این  ر  نیستند.  بعدی  مراحل  اکتری های 
خارج  موجب آنزیم های  میکروارگانیسم ها  توسط  تولیدشده  لولی 

شکستن پیوندهای شیمیایی ترکیبات آلی می شوند:
• سلولز و همی‌سلولز ← قندهای ساده	
• پروتئین‌ها ← اسیدهای آمینه	
• چربی‌ها ← اسیدهای چرب بلندزنجیر و گلیسرول	

عوامل  از  یکی  می تواند  هیدرولیز  سرعت  کاغذسازی،  کارخانه های  در 
محدودکننده فرآیند باشد. دلیل این موضوع وجود مواد لیگنوسلولزی است 
که ساختار پیچیده ای داشته و در برابر تجزیه میکروبی مقاومت بیشتری 
نشان می دهند. به همین دلیل، در برخی موارد استفاده از پیش تصفیه های 
افزایش  را  مواد  این  زیستی  تجزیه  قابلیت  می تواند  شیمیایی  یا  فیزیکی 

دهد.
2-5- مرحله اسیدزائی6 

توسط  هیدرولیز  مرحله  در  تولیدشده  ساده  ترکیبات  اسیدزائی،  مرحله  در 
تبدیل  کوچک تر  آلی  ترکیبات  به  و  شده  مصرف  اسیدساز  باکتری های 
از سریع ترین مراحل هضم بی هوازی است و  این مرحله یکی  می شوند. 
محصولات تولیدشده در آن نقش مهمی در مراحل بعدی دارند. محصولات 
اصلی اسیدوژنز شامل اسیدهای چرب فرار (VFA)، الکل ها، هیدروژن و 
دی اکسیدکربن می باشند. در این مرحله، ترکیباتی مانند اسید استیک، اسید 
پروپیونیک و اسید بوتیریک تولید می شوند. اگرچه تولید این ترکیبات برای 
ادامه فرآیند ضروری است، تجمع بیش از حد آن ها می تواند موجب کاهش 
 pHو ایجاد شرایط نامناسب برای میکروارگانیسم های تولیدکننده متان 

شود.
3-5-مرحله استات زائی7 

در مرحله استات زائی محصولات حاصل از اسیدزائی به ترکیبات ساده تری 
قابل  متانوژن  میکروارگانیسم های  توسط  مستقیماًً  که  می شوند  تبدیل 
زیرا بخش  است،  استات  مرحله  این  مهم ترین محصول  استفاده هستند. 
حاصل  استات  مصرف  از  نهایی  مرحله  در  متان  تولید  از  توجهی  قابل 
استات، هیدروژن  تولید  به  منجر  مرحله  این  اصلی  واکنش های  می شود. 

و دی اکسیدکربن می شوند.
تعادل هیدروژن در این مرحله اهمیت زیادی دارد. افزایش بیش از حد فشار 
جزئی هیدروژن می تواند برخی واکنش های استات زائی را محدود کرده و 
موجب کاهش راندمان کلی فرآیند شود. بنابراین، همکاری و تعادل بین 
باکتری های تولیدکننده هیدروژن و مصرف کننده هیدروژن برای پایداری 

سیستم ضروری است.
4-5-مرحله متان زائی8 

هضم  فرآیند  در  انرژی  تولید  تعیین کننده  و  نهایی  مرحله  زائی  متان 
بی هوازی است. در این مرحله، گروهی از میکروارگانیسم های تخصصی 
و  هیدروژن  استات،  مانند  ساده  ترکیبات  متانوژن،  آرکی های  نام  به 

Acidogenesis 	6
Acetogenesis 	7

Methanogenesis 	8

دی اکسیدکربن را به متان تبدیل می کنند.
دو مسیر اصلی تولید متان عبارتند از:

الف( مسیر هیدروژنوتروفیک: در این مسیر، دی اکسیدکربن با استفاده از 
هیدروژن به متان تبدیل می شود.

CO₂ + 4H₂ → CH₄ + 2H₂O
ب( مسیر استوکلاستیک: در این مسیر، استات تجزیه شده و متان تولید 

می شود.
CH₃COOH → CH₄ + CO₂

 ،pH متانوژن ها نسبت به تغییرات محیطی حساس هستند و عواملی مانند
دما، ترکیبات سمی، آمونیاک، سولفید و زمان ماند می توانند فعالیت آن ها را 
تحت تأثیر قرار دهند. در صنایع کاغذسازی، وجود ترکیبات فنولی، لیگنینی 
و ترکیبات گوگردی ممکن است در غلظت های بالا باعث کاهش فعالیت 

متانوژن ها شود؛ بنابراین کنترل شرایط بهره برداری اهمیت زیادی دارد.
۵--۵ ارتباط فرآیند هضم بی هوازی با تولید انرژی

محصول نهایی فرآیند هضم بی هوازی، بیوگاز است که معمولًاً شامل متان 
و دی اکسیدکربن بوده و مقدار متان آن به نوع خوراک ورودی و شرایط 
و  بوده  ارزش حرارتی  دارای  بیوگاز  در  متان موجود  دارد.  بستگی  فرآیند 
همزمان  تولید  سامانه های  یا  بویلرها  برق،  تولید  موتورهای  در  می تواند 
برق و حرارت (CHP)  استفاده شود. عملکرد واقعی سیستم به عوامل 
 ،(OLR) آلی  بارگذاری  نرخ  مانند مقدار COD قابل تجزیه،  متعددی 
زمان ماند هیدرولیکی (HRT)، دما، pH و طراحی راکتور وابسته است. 
بنابراین انتخاب فناوری مناسب هضم بی هوازی باید بر اساس ویژگی های 

اختصاصی هر کارخانه انجام شود.
ادامه در نشریه شماره 33
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• مقدمه	
اقتصاد ایران در سال ۱۴۰۵ بیش از آنکه با کمبود مطلق ارز مواجه باشد، با چالش 
عدم انطباق میان ساختارهای رسمی تجارت خارجی و واقعیت‌های عملی بازار 
وزارت  مرکزی،  بانک  از سوی  اقدامات مهمی  اخیر  در سال‌های  است.  روبه‌رو 
صمت، گمرک جمهوری اسلامی ایران و سایر دستگاه‌های اجرایی برای افزایش 
شفافیت، مدیریت منابع ارزی و کنترل جریان تجارت خارجی انجام شده است. 
توسعه سامانه جامع تجارت، استقرار مرکز مبادله ارز و طلا، سامانه‌های رفع تعهد 
ارزی، گسترش نظارت‌های مالیاتی و کنترل‌های گمرکی از جمله این اقدامات 

بوده است.
با وجود این تلاش‌ها، بخشی از فعالان اقتصادی همچنان با چالش‌هایی نظیر 
تامین  هزینه‌های  افزایش  سامانه‌ها،  تعدد  تجاری،  فرآیندهای  شدن  طولانی 
مالی، عدم هماهنگی میان دستگاه‌های اجرایی، ناپایداری مقررات و محدودیت 

دسترسی به منابع ارزی مواجه هستند.
نتیجه این شرایط عبارت است از: 

	 - افزایش هزینه تمام‌شده تولی
	 - کاهش قدرت رقابت تولیدکنندگان داخلی
	 - افزایش خواب سرمایه
	 - گسترش فعالیت های غیررسمی

-کاهش پیش بینی پذیری فضای کسب وکار 
	 - انتقال هزینه های اضافی به مصرف کننده نهایی

بر این اساس، هدف این بسته پیشنهادی نه آزادسازی کامل و نه مداخله حداکثری 
دولت، بلکه ایجاد توازن میان شفافیت، نظارت، تسهیل تجارت و حمایت از تولید 

است.
اصول حاکم بر این بسته عبارت اند از:

 - افزایش شفافیت و قابلیت رهگیری جریان ارز و کالا
 - کاهش هزینه های مبادله و بروکراسی اداری

 -  تقویت تامین مالی تولید و تجارت
 - افزایش هماهنگی میان دستگاه های اجرایی

 - توسعه تجارت رسمی و کاهش انگیزه فعالیت های غیررسمی
 - حمایت از تولید، اشتغال و مصرف کننده نهایی

- حرکت تدریجی به سمت ثبات و پیش بینی پذیری در سیاست های تجاری و 
ارزی

این بسته در پنج محور اصلی تدوین شده است:
• محور اول: اصلاح نظام تامین ارز و تجارت خارجی	
• محور دوم: بازطراحی فرآیندهای سامانه جامع تجارت و یکپارچه‌سازی 	

اطلاعات
• محور سوم: اصلاح فرآیندهای گمرکی و تسهیل ترخیص کالا	
• محور چهارم: اصلاح نظام مالیاتی و تامین مالی تجارت	
• محور پنجم: بهبود  محیط کسب‌وکار و ثبات مقررات	
• محور اول: 	

اصلاح نظام تامین ارز و تجارت خارجی :
تشریح مسئله :

   در سال های اخیر، محدودیت منابع ارزی، تحریم های مالی، محدودیت های 
نقل و انتقال پول و افزایش تقاضای واردات، فشار قابل توجهی بر نظام تأمین 

ارز کشور وارد کرده است.
در مقابل، بانک مرکزی و سایر دستگاه های اجرایی با هدف مدیریت منابع ارزی، 
کنترل تقاضا و افزایش شفافیت، سازوکارهای مختلفی از جمله سامانه های ارزی، 

مرکز مبادله ارز و طلا، رفع تعهد ارزی و نظارت های تجاری را توسعه داده اند.
با وجود این اقدامات، همچنان بخشی از فعالان اقتصادی با مشکلات زیر مواجه 

هستند:

• طولانی شدن فرآیند تأمین ارز	
 عدم تطابق زمان تخصیص ارز با نیاز واقعی تولید	
 محدودیت در استفاده از منابع ارزی غیردولتی	
 افزایش هزینه‌های تأمین مالی واردات	
 دشواری در ایفای تعهدات ارزی برخی صادرکنندگان	
 افزایش هزینه خواب کالا در گمرک	
 فاصله میان فرآیندهای رسمی و واقعیت‌های عملی تجارت خارجی	

اقتصادی،  بنگاه های  رقابت پذیری  کاهش  به  منجر  می تواند  شرایط  این  تداوم 
به  اضافی  هزینه های  انتقال  و  سرمایه گذاری  کاهش  تولید،  هزینه  افزایش 

مصرف کننده نهایی شود.
اهداف سیاستی :

 تسهیل دسترسی تولیدکنندگان به منابع ارزی	
 افزایش شفافیت جریان ارز	
 تقویت صادرات غیرنفتی	
 کاهش هزینه‌های تجارت خارجی	
 کاهش فشار بر ذخایر ارزی بانک مرکزی	
 توسعه تجارت رسمی	
 افزایش پیش‌بینی‌پذیری فعالیت اقتصادی	

راهکارهای پیشنهادی

پیشنهادهایی برای وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران، وزارت امور 

اقتصادی و دارایی، گمرک جمهوری اسلامی ایران و 
مجلس شورای اسلامی

نیما گلستانه 
مدیرعامل شرکت بازرگانی مانی سلولز تامین ) سهامی خاص(
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	1 توسعه مسیرهای تأمین ارز از منابع غیردولتی:.
امکان استفاده گسترده‌تر از منابع ارزی اشخاص، شرکت‌ها، سرمایه‌گذاران خارجی 
و منابع ارزی خارج از کشور در قالب ضوابط شفاف و قابل رهگیری فراهم گردد.

بانک مرکزی همچنان  پولشویی و نظارت  با  ارز، کنترل های مبارزه  ثبت منشأ 
حفظ شود اما فرآیندهای اجرایی تسهیل گردد.

	2 توسعه بازار ارز تجاری مبتنی بر عرضه و تقاضا:.
بازار ارز تجاری به عنوان محل اتصال صادرکنندگان، واردکنندگان و تولیدکنندگان 
توسعه یابد. بانک مرکزی نقش تنظیم گر، ناظر و کنترل کننده جریان معاملات را 
بر عهده داشته باشد و تمرکز از تخصیص مستقیم ارز به سمت مدیریت و نظارت 

بازار حرکت کند.
	3 اصلاح فرآیند رفع تعهد ارزی صادرات:.

رفع تعهد ارزی با استفاده از تمامی روش های قانونی از جمله:
• واردات در مقابل صادرات	
• واگذاری ارز صادراتی	
• تهاتر	
• تأمین مواد اولیه تولید	
•  فروش ارز در بازارهای رسمی	

اقتصاد  ارز به چرخه  باید بازگشت واقعی  به رسمیت شناخته شود .هدف اصلی 
باشد، نه صرفاًً بازگشت آن از یک مسیر خاص.

	4 ایجاد سازوکار تهاتر هدفمند:.
برای شرایط محدودیت انتقالات بین المللی، بسترهای قانونی و سامانه ای لازم 

برای تهاتر کالا، خدمات و منابع ارزی توسعه یابد.
این ابزار می تواند بخشی از نیاز ارزی کشور را بدون فشار بر ذخایر بانک مرکزی 

تأمین نماید.
	5 اولویت‌بندی منابع ارزی کشور:.

با توجه به محدودیت منابع ارزی، اولویت تخصیص منابع ترجیحی و حمایتی به

• دارو	
•  تجهیزات پزشکی	
• کالاهای اساسی	
• نهاده‌های راهبردی تولید	

اختصاص یابد. سایر بخش ها از طریق بازارهای رسمی تجاری و منابع غیردولتی 
تأمین شوند.

	6 ایجاد ابزارهای پوشش ریسک ارزی:.
بانک مرکزی، بانک ها، صرافی های مجاز و بازار سرمایه ابزارهای پوشش ریسک 

ارزی را توسعه دهند.
این ابزارها می تواند شامل:

• قراردادهای آتی ارزی	
•  قراردادهای توافقی پوشش ریسک	
•  ابزارهای مالی مبتنی بر ارز	

باشد. هدف از این اقدام کاهش نااطمینانی و افزایش قابلیت برنامه ریزی برای 
فعالان اقتصادی است.

	7 توسعه نقش صرافی‌های مجاز در تجارت خارجی:.
صرافی های مجاز به عنوان یکی از حلقه های رسمی زنجیره تأمین ارز تجاری 

شناخته شوند.
تمام معاملات ارزی تجاری از طریق ثبت اطلاعات، کد رهگیری و کنترل های 

نظارتی قابل رهگیری باشد.
	8 جذب ارزهای راکد و سرمایه‌های ایرانیان خارج از کشور.

ایجاد مشوق های اقتصادی برای ورود ارزهای راکد و سرمایه های ایرانیان خارج 
از کشور از طریق:

• تضمین حقوق مالکیت	
•  ثبات مقررات	

• امکان انتقال سود	
• توسعه ابزارهای سرمایه‌گذاری تولیدی	

در دستور کار قرار گیرد.

	9 ایجاد نظام پایش لحظه‌ای جریان ارز تجاری :.
بانک مرکزی با همکاری وزارت صمت، گمرک و سازمان امور مالیاتی نسبت به 
ایجاد داشبورد ملی پایش تجارت و ارز اقدام نماید. این سامانه امکان تصمیم گیری 

مبتنی بر داده واقعی را برای سیاست گذاران فراهم خواهد کرد.
.	10 تدوین نقشه راه سه‌ساله اصلاحات ارزی:

ضروری است بانک مرکزی و وزارت صمت با مشارکت بخش خصوصی، نقشه 
ثبات  نمایند.  منتشر  و  تدوین  را  ارزی کشور  نظام  تدریجی  راه سه ساله اصلاح 
سیاستی و اطلاع رسانی شفاف، مهم ترین عامل افزایش اعتماد فعالان اقتصادی 

خواهد بود.

• جمع‌بندی و نتیجه‌گیری محور اول	
  بررسی شرایط موجود نشان می دهد که مهم ترین چالش تجارت خارجی کشور، صرفاًً 
کمبود منابع ارزی نیست، بلکه محدودیت در گردش کارآمد ارز، تعدد مقررات، ناهماهنگی 

فرآیندها و افزایش هزینه های مبادله است.
هدف این بسته پیشنهادی، جایگزینی رویکرد »مدیریت محدودیت« با رویکرد »مدیریت 
هوشمند جریان ارز و تجارت« است؛ به گونه ای که ضمن حفظ نظارت و شفافیت، امکان 

فعالیت روان تر تولیدکنندگان، واردکنندگان و صادرکنندگان فراهم شود.
اجرای مجموعه پیشنهادهای این محور می تواند نتایج زیر را به همراه داشته باشد:

 افزایش دسترسی تولیدکنندگان به منابع ارزی مورد نیاز و کاهش وقفه در 	
تأمین مواد اولیه و تجهیزات.

 کاهش فشار بر ذخایر ارزی بانک مرکزی از طریق استفاده مؤثرتر از منابع 	
ارزی بخش خصوصی و 

ارزهای راکد
  افزایش بازگشت ارز حاصل از صادرات از طریق توسعه روش‌های متنوع 	

و عملیاتی رفع تعهد ارزی.
  کاهش هزینه‌های تأمین مالی و کاهش خواب سرمایه در فرآیند واردات.	
 و 	 غیرشفاف  مسیرهای  از  استفاده  انگیزه  کاهش  و  رسمی  تجارت  توسعه 

پرریسک.
 بروز 	 زمینه‌های  کاهش  و  ارز  جریان  رهگیری  قابلیت  و  شفافیت  افزایش 
فساد و رانت.
 بهبود رقابت‌پذیری بنگاه‌های اقتصادی و افزایش توان صادراتی کشور.	
 فعالان 	 اعتماد  ارتقای  و  کسب‌وکار  فضای  پیش‌بینی‌پذیری  افزایش   

اقتصادی به سیاست‌های ارزی و تجاری.
  تقویت امنیت تأمین کالاهای اساسی، مواد اولیه و نهاده‌های تولید.	

 فراهم شدن بستر لازم برای حرکت تدریجی به سمت یک نظام ارزی پایدار، رقابتی و 
مبتنی بر واقعیت های اقتصاد کشور.

در مجموع، اصلاح نظام تأمین ارز باید با هدف افزایش شفافیت، تسهیل 
تجارت، حمایت از تولید و ارتقای کارایی سیاست های ارزی دنبال شود؛ 
به گونه ای که ضمن حفظ منافع ملی و صیانت از منابع ارزی کشور، زمینه 

رشد پایدار تجارت خارجی و تجارت داخلی نیز فراهم گردد.
محور دوم:

داده های  یکپارچه سازی  و  تجارت  جامع  سامانه  بازطراحی   
تجارت خارجی
تشریح مسئله :

مدیریت  زیرساخت  مهم ترین  عنوان  به  تجارت  جامع  سامانه  گذشته  سال های  طی   
سفارش،  ثبت  فرآیندهای  از  توجهی  قابل  بخش  و  یافته  توسعه  کشور  خارجی  تجارت 
تأمین ارز، رهگیری کالا و تبادل اطلاعات بین دستگاه های اجرایی از طریق این سامانه 
انجام می شود. ایجاد این زیرساخت گام مهمی در جهت افزایش شفافیت، کاهش فساد، 
رهگیری جریان کالا و مدیریت تجارت خارجی بوده است. با این وجود، تجربه فعالان 
اقتصادی نشان می دهد که هنوز فاصله قابل توجهی میان اهداف طراحی سامانه و واقعیت 

اجرایی آن وجود دارد.
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در شرایط فعلی بسیاری از واردکنندگان، تولیدکنندگان و صادرکنندگان با مشکلاتی از 
قبیل:

• عدد سامانه‌های موازی	
• ثبت مکرر اطلاعات مشابه	
• ناهماهنگی میان سامانه‌های دستگاه‌های مختلف	
• توقف پرونده‌ها در گردش بین سازمان‌ها	
• طولانی شدن فرآیندهای اجرایی	
• افزایش هزینه‌های اداری	
• کاهش قابلیت پیش‌بینی زمان انجام فرآیندها	

و  تولید  بر  تمرکز  جای  به  اقتصادی کشور  از ظرفیت  بخشی  نتیجه  در  مواجه هستند. 
تجارت، صرف پیگیری فرآیندهای اداری و رفع مغایرت های سامانه ای می شود.

اهداف سیاستی
افزایش بهره وری فرآیندهای تجارت خارجی

 کاهش هزینه‌های اداری	
  افزایش شفافیت اطلاعات	
 کاهش زمان انجام فرآیندها	
 حذف موازی‌کاری بین دستگاه‌ها	
  افزایش قابلیت رهگیری کالا و ارز	
 بهبود محیط کسب‌وکار	

راهکارهای پیشنهادی:
	1 مبنای . بر  تجارت  جامع  سامانه  فرآیندهای  بازطراحی 

واقعیت‌های اجرایی
اقتصادی،  فعالان  مشارکت  با  تجارت  جامع  سامانه  فرآیندهای  کلیه  است  ضروری 
تشکل های تخصصی، اتاق بازرگانی، گمرک، بانک مرکزی و وزارت صمت مورد بازنگری 

قرار گیرد.
افزایش  و  پیچیدگی  کاهش  غیرضروری،  فرآیندهای  باید حذف  بازنگری  این  از  هدف 

کارایی باشد.
	2 استقرار واقعی پنجره واحد تجارت فرامرزی.

تمامی فرآیندهای مرتبط با:
• ثبت سفارش	
• تأمین ارز	
•  مجوزهای قانونی	
• گمرک	
• ترخیص کالا	
•  امور مالیاتی	
• حمل‌ونقل بین‌المللی	

یک  انجام  برای  نباید  اقتصادی  فعال  شود.  مدیریت  واقعی  واحد  پنجره  یک  قالب  در 
عملیات تجاری مجبور به مراجعه به چندین سامانه مستقل باشد.

	3 حذف ثبت مکرر اطلاعات.
اطلاعاتی که یک بار در سامانه ثبت می شود باید توسط تمامی دستگاه های مرتبط قابل 

استفاده باشد.
اصل »ثبت یک بار، استفاده چندباره« به عنوان یکی از اصول اصلی معماری سامانه های 

تجاری کشور پذیرفته شود.

	4 ایجاد شناسه واحد تجارت خارجی.
برای هر عملیات تجاری یک شناسه یکتا از ابتدای ثبت سفارش تا پایان فرآیند ترخیص، 

توزیع و تسویه ارزی تعریف گردد.
این شناسه مبنای تبادل اطلاعات میان تمامی دستگاه ها قرار گیرد.

	5 یکپارچه‌سازی اطلاعات میان دستگاه‌های اجرایی.
ارتباط برخط و پایدار میان:

• وزارت صمت	
• بانک مرکزی	
•  گمرک جمهوری اسلامی ایران	

• سازمان امور مالیاتی	
• سازمان بنادر	
•  سازمان استاندارد	
• سازمان غذا و دارو	
• وزارت جهاد کشاورزی	

توسعه یابد. بخش مهمی از تأخیرهای فعلی ناشی از نبود تبادل اطلاعات مؤثر بین این 
دستگاه ها است.

	6 ایجاد داشبورد ملی تجارت خارجی.
دولت با همکاری بخش خصوصی نسبت به طراحی داشبورد ملی تجارت خارجی اقدام 

نماید.
این داشبورد باید اطلاعات مربوط به:

• ثبت سفارش	
•  تأمین ارز	
•  واردات	
•  صادرات	
• موجودی کالا	
•  وضعیت ترخیص	
• روند بازار	

را به صورت تجمیعی در اختیار سیاست گذاران قرار دهد.

	7 توسعه مدیریت هوشمند ریسک.
به جای اعمال محدودیت یکسان برای همه فعالان اقتصادی، فرآیندها بر اساس سطح 

ریسک طراحی شوند.
شرکت های خوش سابقه و شفاف از فرآیندهای تسهیل شده بهره مند شوند.

	8 اصلاح نظام رتبه‌بندی فعالان اقتصادی.
ظام رتبه بندی موجود بازنگری شود.

شاخص های رتبه بندی بر اساس:
• سابقه فعالیت واقعی	
• شفافیت مالی	
•  ایفای تعهدات	
• عملکرد تجاری	
• رعایت مقررات	
طراحی گردد.

	9 استفاده از هوش مصنوعی و تحلیل داده.
سامانه جامع تجارت باید از ابزارهای نوین تحلیل داده و هوش مصنوعی برای:

• کشف تخلفات	
• پیش‌بینی کمبود کالا	
•  شناسایی گلوگاه‌ها	
•  تحلیل روند تجارت	
استفاده نماید.

.	10 ایجاد مرکز دائمی پایش و بهبود سامانه جامع تجارت
کمیته ای دائمی با حضور:

 وزارت صمت
 بانک مرکزی

 گمرک
سازمان امور مالیاتی

 اتاق بازرگانی
تشکل های تخصصی

و  پایش  مستمر  صورت  به  را  سامانه  مشکلات  باشد  موظف  کمیته  این  شود.  تشکیل 
اصلاح نماید.

.	11 تعیین زمان پاسخگویی برای تمامی فرآیندها
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له
مقا

تمامی دستگاه های متصل به سامانه جامع تجارت موظف شوند حداکثر زمان پاسخگویی 
خود را اعلام و رعایت نمایند.

عدم پاسخ در مهلت مقرر به منزله تأیید سیستمی تلقی گردد؛ مگر در موارد خاص قانونی

.	12 حذف فرآیندهای موازی و تکراری
اطلاعات  تبادل  طریق  از  انجام  قابلیت  که  کنترل هایی  و  استعلام ها  مجوزها،  تمام 

سیستمی دارند از فرآیندهای دستی حذف شوند.

.	13 ایجاد سامانه هشدار سریع اختلالات تجاری
هرگونه اختلال در:

• تأمین ارز	
•  ثبت سفارش	
• گمرک	
• حمل‌ونقل	
• زنجیره تأمین	

در کوتاه ترین زمان شناسایی و به مسئولان ذیربط اعلام شود.
.	14 توسعه خدمات الکترونیکی کامل

تمامی فرآیندهای تجاری بدون نیاز به مراجعه حضوری انجام شود.
امضای دیجیتال، اسناد الکترونیکی و تبادل داده استاندارد جایگزین مکاتبات سنتی گردد

.	15 تدوین نقشه راه پنج‌ساله تحول دیجیتال تجارت خارجی
دولت با مشارکت بخش خصوصی برنامه ای جامع برای توسعه زیرساخت های دیجیتال 

تجارت خارجی
 تدوین نماید.

این برنامه باید اهداف کمی، زمان بندی مشخص و شاخص های ارزیابی عملکرد داشته 
باشد.

جمع بندی و نتیجه گیری محور دوم :
اجرای این محور می تواند منجر به:

 کاهش زمان انجام فرآیندهای تجاری	
 کاهش هزینه‌های اداری و سربارپ	
  افزایش شفافیت و رهگیری اطلاعات	
  کاهش فساد و امضاهای طلایی	
 افزایش سرعت واردات و صادرات	
  کاهش خواب سرمایه	
  بهبود رتبه فضای کسب‌وکار کشور	
  افزایش اعتماد فعالان اقتصادی	
 بهبود کیفیت تصمیم‌گیری سیاست‌گذاران	

گردد و زیرساخت لازم برای توسعه تجارت و رقابت پذیری اقتصاد و ارتقای حکمرانی 
اقتصادی کشور را فراهم سازد.

• محور سوم	
صلاح ساختار گمرکی، تسهیل ترخیص کالا و کاهش هزینه های 

زنجیره تأمین
تشریح مسئله

 در شرایط کنونی اقتصاد ایران، یکی از مهم ترین عوامل افزایش هزینه تولید، کاهش 
رقابت پذیری صنایع و افزایش قیمت کالا برای مصرف کنندگان، طولانی بودن فرآیندهای 
افزایش هزینه های  ترخیص، تعدد کنترل های موازی، رسوب کالا در مبادی ورودی و 

لجستیکی است.
بررسی های اقتصادی نشان می دهد در بسیاری از موارد، هزینه ناشی از تأخیر در ترخیص 
کالا، خواب سرمایه، هزینه های انبارداری، دموراژ کانتینر، افزایش هزینه مالی و وقفه در 

تولید، از میزان حقوق ورودی و عوارض گمرکی نیز فراتر می رود.
در سال های اخیر گمرک جمهوری اسلامی ایران اقدامات مهمی در حوزه هوشمندسازی 
و الکترونیکی سازی فرآیندها انجام داده است، اما همچنان فعالان اقتصادی با چالش های 

متعددی از جمله:

• طولانی بودن فرآیند ترخیص 	
• تعدد مجوزهای موازی	

• اختلافات ارزش‌گذاری	
•  رسوب کالا	
• افزایش هزینه‌های بندری	
• ناهماهنگی دستگاه‌های همجوار	
• نبود زمان‌بندی مشخص برای پاسخگویی	
• ختلاف رویه میان گمرکات	

ابزارهای اصلی  از  مواجه هستند. از این رو اصلاح ساختار گمرکی باید به عنوان یکی 
حمایت از تولید، کنترل تورم و افزایش رقابت پذیری اقتصاد م

ورد توجه قرار گیرد.
اهداف سیاستی

• کاهش زمان ترخیص کالا	
• کاهش رسوب کالا	
• کاهش هزینه‌های تجارت خارجی	
•  افزایش سرعت تأمین مواد اولیه تولید	
• کاهش قیمت تمام‌شده کالا	
•  افزایش بهره‌وری زنجیره تأمین	
•  ارتقای شفافیت و نظارت	
• افزایش رقابت‌پذیری اقتصاد	
• بهبود محیط کسب‌وکار	

راهکارهای پیشنهادی

	1 استقرار کامل نظام مدیریت ریسک هوشمند.
کنترل های گمرکی از مدل کنترل فراگیر به مدل مدیریت ریسک مبتنی بر داده منتقل 

شود.
قرار  فعالان خوش سابقه  برای  فرآیند  و تسهیل  پرریسک  پرونده های  بر  نظارت  تمرکز 

گیرد.
	2 .)AEO( توسعه فعالان مجاز اقتصادی

شرکت های دارای سابقه شفاف و عملکرد مناسب از مزایای ویژه شامل:
• مسیر سبز	
• کاهش بازرسی	
• ترخیص سریع	
•  کاهش تضامین	

برخوردار شوند.
	3 توسعه ترخیص درصدی مواد اولیه و تجهیزات تولیدی.

به منظور جلوگیری از توقف خطوط تولید، امکان ترخیص درصدی مواد اولیه، قطعات و 
ماشین آلات توسعه یابد.

	4 . Post Clearance( ترخیص  از  پس  بازرسی  توسعه 
)Audit

بخش مهمی از کنترل ها از مرزهای ورودی به مرحله پس از ترخیص منتقل شود. این 
اقدام موجب افزایش سرعت تجارت و ارتقای کیفیت نظارت خواهد شد.

	5 کاهش موازی‌کاری سازمان‌های همجوار.
فرآیندهای مربوط به:

• سازمان استاندارد	
• سازمان غذا و دارو	
• جهاد کشاورزی	
• محیط زیست	
• انرژی اتمی	

در قالب فرآیندهای هماهنگ و زمان بندی شده انجام شود.
	6 تعیین سقف زمانی پاسخگویی.

تمام سازمان های همجوار موظف به پاسخگویی در بازه زمانی مشخص باشند.
عدم پاسخ در زمان مقرر، به منزله تأیید سیستمی تلقی شود مگر در موارد خاص قانونی

	7 بازنگری در نظام ارزش‌گذاری گمرکی.
بانک اطلاعات ارزش گمرکی بر اساس:

• قیمت‌های واقعی جهانی	
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•  اطلاعات خرید معتبر	
•  داده‌های واردات واقعی	

به روزرسانی مستمر شود.
	8 تشکیل کمیته دائمی بازنگری ارزش‌های مرجع.

با حضور:
• گمرک	
• وزارت صمت	
•  اتاق بازرگانی	
• تشکل‌های تخصصی	

تا اختلافات ارزش گذاری به حداقل برسد.
	9 توسعه تبادل برخط اطلاعات.

اتصال کامل میان:
• سامانه جامع تجارت	
• گمرک	
• بانک مرکزی	
• سازمان مالیاتی	
•  سازمان بنادر	

ایجاد شود.
.	10 ایجاد کریدور سبز تولید

مواد اولیه، ماشین آلات و تجهیزات تولیدی در اولویت ترخیص قرار گیرند.
.	11 انتقال بخشی از کنترل‌های تخصصی به مقصد

در  و  کالا  ورود  از  کنترل های تخصصی پس  از  بخشی  معتبر،  تولیدی  واحدهای  برای 
محل مصرف انجام شود.

.	12 کاهش هزینه‌های انبارداری و دموراژ
برای  باشد، سازوکار جبرانی  از عملکرد دستگاه های دولتی  ناشی  تأخیر  در مواردی که 

کاهش هزینه های تحمیلی پیش بینی گردد.
.	13 توسعه زیرساخت‌های هوشمند گمرکی

ستفاده از:
• هوش مصنوعی	
•  تحلیل کلان داد	
•  سیستم‌های کشف تخلف	
• پیش‌بینی رسوب کالا	
گسترش یابد.

.	14 ایجاد سامانه هشدار سریع رسوب کالا
دستگاه های  به  و  شناسایی  هوشمند  صورت  به  بنادر  و  گمرکات  در  متوقف  کالاهای 

مسئول اعلام شوند.
.	15 ایجاد ستاد دائمی مدیریت رسوب کالا

با حضور:
• گمرک	
• وزارت صمت	
• سازمان بنادر	
•  بانک مرکزی	
•  تشکل‌های تخصصی	

برای تعیین تکلیف فوری کالاهای متوقف شده.
.	16 اصلاح مقررات متروکه شدن کالا

در مواردی که تأخیر ناشی از:
• مشکلات ارزی	
• تأخیر صدور مجوز	
•  اختلافات اداری	

باشد، مهلت متروکه شدن کالا متوقف یا تمدید گردد.
.	17 بازنگری تعرفه‌های خدمات بندری و لجستیکی

تعرفه های:
• انبارداری	
• تخلیه و بارگیری	
•  خدمات کانتینری	
•  هزینه‌های بندری	

به صورت سالانه و با مشارکت بخش خصوصی بازنگری شود.
.	18 توسعه ترخیص با اخذ تضمین

در موارد اختلاف:
• ارزش‌گذاری	
• تعرفه	
• مجوزها	

امکان ترخیص کالا با اخذ تضامین قانونی فراهم گردد تا کالا متوقف نشود.
.	19 ایجاد نظام حل اختلاف سریع گمرکی

اختلافات ارزش، تعرفه و رویه های اجرایی در کوتاه ترین زمان ممکن تعیین تکلیف شوند

.	20 استقرار شاخص ملی زمان ترخیص
گمرک موظف شود به صورت ماهانه:

• میانگین زمان ترخیص	
•  میزان رسوب کالا	
•  حجم کالاهای متوقف	

را منتشر نماید.
.	21 ایجاد شاخص ملی هزینه تجارت فرامرزی

برای نخستین بار شاخصی ملی شامل:
• هزینه انبارداری	
•  دموراژ	
• پهزینه مالی خواب کالا	
• هزینه‌های بندری	
•  هزینه‌های اداری	

اندازه گیری و منتشر شود.
.	22 از  پیش  گمرکی  بخشنامه‌های  اقتصادی  اثرات  ارزیابی 

اجرا
پیش از صدور هر بخشنامه یا دستورالعمل جدید، اثر آن بر:

• قیمت کالا	
• تولید	
• سرمایه در گردش بنگاه‌هاپ	
• زمان ترخیص	
• هزینه واردات	

بررسی و منتشر شود
.	23 کاهش زمان ترخیص به عنوان ابزار کنترل تورم

هدف گذاری ملی برای کاهش متوسط زمان ترخیص حداقل ۵۰ درصد در بازه سه ساله 
انجام شود.

مطالعات نشان می دهد کاهش زمان ترخیص از حدود ۴۵ روز به ۲۰ روز می تواند:
• هزینه‌های انبارداری و دموراژ را تا ۵۰ درصد کاهش دهد.	
• هزینه تأمین مالی واردات را کاهش دهد.	
• سرمایه در گردش بنگاه‌ها را آزاد کند.	
• قیمت تمام‌شده بسیاری از کالاها را بین ۳ تا ۷ درصد کاهش دهد.	

تولید  از  حمایت  و  تورم  کنترل  ابزارهای  مؤثرترین  و  کم هزینه ترین  از  یکی  اقدام  این 
محسوب می شود.

نتیجه مورد انتظار
اجرای این محور می تواند منجر به:

• کاهش زمان ترخیص کالا	
• کاهش رسوب کالا	
•  کاهش هزینه‌های بندری و لجستیکی	
• کاهش خواب سرمایه	
• پ افزایش سرعت تأمین مواد اولیه	
•  کاهش هزینه تولید	
• افزایش رقابت‌پذیری صنایع	
•  بهبود محیط کسب‌وکار	
• کاهش قیمت تمام‌شده کالا	
•  حمایت از تولید ملی	
•  افزایش امنیت زنجیره تأمین	
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له
مقا

• کاهش فشار تورمی بر مصرف‌کنندگان	
گردد.

از  یکی  بلکه  نیست؛  اجرایی  اقدام  یک  صرفاًً  گمرکی  نظام  اصلاح 
تولید،  افزایش رشد  برای  اقتصادی  ابزارهای سیاست گذاری  مهم ترین 
به  ملی  اقتصاد  بهره وری  ارتقای  و  تورم  کنترل  رسمی،  تجارت  توسعه 

شمار می رود.
• محور چهارم	

در  سرمایه  مدیریت  و  تولید  مالی  تأمین  مالیاتی،  نظام  اصلاح 
گردش

تشریح مسئله
اقتصادی،  فعالان  چالش های  مهم ترین  از  یکی  ایران،  اقتصاد  فعلی  شرایط  در 
تولیدکنندگان، واردکنندگان و صادرکنندگان، محدودیت دسترسی به منابع مالی، افزایش 
هزینه سرمایه، ضعف سرمایه در گردش و فشارهای ناشی از ساختارهای مالیاتی و بانکی 

است.
بررسی ساختار قیمت تمام شده کالا در بسیاری از صنایع نشان می دهد سهم هزینه های 
مالی، بهره تسهیلات، خواب سرمایه، تأخیر در وصول مطالبات، مالیات های غیرمستقیم و 
هزینه های تأمین نقدینگی، در مواردی از هزینه های گمرکی و حتی بخشی از هزینه های 

ارزی نیز فراتر رفته است.
در شرایطی که بسیاری از بنگاه های اقتصادی با:

• کمبود نقدینگی	
• محدودیت سرمایه در گردش	
•  افزایش نرخ تأمین مالی	
• طولانی شدن دوره وصول مطالبات	
• دشواری دریافت تسهیلات	
• پیچیدگی‌های مالیاتی	
• محدودیت پذیرش وثایق	
• فشار مالیات بر ارزش افزوده	

مواجه هستند، ادامه فعالیت اقتصادی با هزینه و ریسک بیشتری همراه خواهد بود.
بنابراین اصلاح ساختار مالیاتی و نظام تأمین مالی کشور باید به عنوان یکی از مهم ترین 

ابزارهای حمایت از تولید، توسعه تجارت و کنترل تورم مورد توجه قرار گیرد.
اهداف سیاستی

• کاهش هزینه سرمایه در گردش	
• افزایش دسترسی بنگاه‌ها به منابع مالی	
• کاهش هزینه تأمین مالی تولید	
• حمایت از سرمایه‌گذاری مولد	
• افزایش شفافیت مالی	
• تسهیل فعالیت بنگاه‌های اقتصادی	
• افزایش رقابت‌پذیری تولید	
• کاهش قیمت تمام‌شده کالا	
• توسعه ابزارهای نوین تأمین مالی	
• بهبود نقدینگی بنگاه‌ها	

راهکارهای پیشنهادی

	1 اصلاح نظام مالیات بر ارزش افزوده مواد اولیه و کالاهای .
سرمایه‌ای

در حال حاضر بخش مهمی از مالیات بر ارزش افزوده در ابتدای زنجیره و قبل از تحقق 
فروش نهایی دریافت می شود که موجب قفل شدن منابع مالی بنگاه ها می گردد.

پیشنهاد می شود:

• استرداد اعتبار مالیاتی در کوتاه‌ترین زمان ممکن انجام شود.	
•  امکان تقسیط مالیات بر ارزش افزوده مواد اولیه تولید فراهم گردد.	
• اعتبار 	 عنوان  به  تولیدی  تجهیزات  و  ماشین‌آلات  افزوده  ارزش  مالیات 

مالیاتی فوری منظور شود.

	2 پذیرش کامل هزینه‌های واقعی تأمین ارز.
هزینه واقعی تأمین ارز که از مسیرهای قانونی و قابل رهگیری انجام شده است باید در 

فرآیند رسیدگی مالیاتی به رسمیت شناخته شود.
این اقدام موجب کاهش اختلافات مالیاتی و افزایش شفافیت خواهد شد.

	3 اصلاح مالیات ناشی از تسعیر ارز.
واقعی  سود  نه  و  ایجاد سود حسابداری  به  منجر  موارد  از  بسیاری  در  ارز  نرخ  افزایش 

اقتصادی می شود.
ضروری است چارچوبی تدوین شود تا مالیات صرفاًً بر درآمد واقعی و تحقق یافته اعمال 

گردد.
	4 .Supply Chain Fi� )توسعه تأمین مالی زنجیره تأمین) 

)nance
نظام تأمین مالی کشور باید از تأمین مالی صرف بنگاه ها به سمت تأمین مالی کل زنجیره 

حرکت کند
در این مدل:
• سفارش خرید	
• فاکتور فروش	
•  قرارداد تجاری	
• موجودی کالا	

مبنای تأمین مالی قرار می گیرد.
	5 توسعه اوراق گام و ابزارهای مشابه.

استفاده از ابزارهای نوین مالی نظیر:
• اوراق گام	
• برات الکترونیکی	
•  اعتبار اسنادی داخلی	
•  اوراق خرید دین	

گسترش یابد تا فشار بر نقدینگی بنگاه ها کاهش پیدا کند.
	6 توسعه فکتورینگ و ریورس فکتورینگ.

بنگاه ها بتوانند مطالبات خود را به مؤسسات مالی واگذار نموده و منابع نقدی مورد نیاز 
را سریع تر تأمین نمایند.

این ابزار به ویژه برای صنایع تولیدی و صادراتی اهمیت بالایی دارد.
	7 اصلاح نظام وثایق بانکی.

ضروری است بانک ها علاوه بر وثایق ملکی، دارایی های اقتصادی زیر را نیز به رسمیت 
بشناسند:

• موجودی کالا	
•  مواد اولیه	
•  قبض انبار	
•  قراردادهای فروشپ	
• مطالبات تجاری	
• ضمانت‌نامه‌های معتبر	

	8 توسعه تأمین مالی مبتنی بر قبض انبار.
قبوض انبار استاندارد بتوانند به عنوان ابزار تأمین مالی مورد استفاده قرار گیرند.

این اقدام موجب آزادسازی بخش قابل توجهی از سرمایه راکد بنگاه ها خواهد شد.

	9 در . سرمایه  از  حمایت  تخصصی  صندوق‌های  ایجاد 
گردش

برای صنایع راهبردی از جمله:
• کاغذ و مقوا 	
• صنایع سلولزی و بهداشتی 	
• صنایع شیمیایی	
• صنایع دارویی	

صندوق های تخصصی تأمین سرمایه در گردش ایجاد شود.
.	10 کاهش زمان پرداخت مطالبات دولت به بخش خصوصی

زمانی  بازه  در  را  خصوصی  بخش  مطالبات  شوند  موظف  دولتی  شرکت های  و  دولت 
مشخص تسویه نمایند.
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تأخیر در پرداخت مطالبات، یکی از عوامل اصلی کمبود نقدینگی در اقتصاد است.
.	11 ایجاد نظام ملی تضمین مطالبات تجاری

سازوکاری برای:
• بیمه مطالبات	
• تضمین وصول مطالبات	
•  پوشش ریسک نکول	

ایجاد گردد.

این اقدام به افزایش امنیت معاملات و کاهش ریسک تجاری کمک خواهد کرد.
.	12 توسعه نظام اعتبارسنجی اقتصادی

رتبه اعتباری بنگاه ها مبنای تصمیم گیری بانک ها و مؤسسات مالی قرار گیرد.
شرکت های خوش حساب و شفاف باید از شرایط تأمین مالی مناسب تری برخوردار شوند.

.	13 کاهش بروکراسی دریافت تسهیلات
فرآیند دریافت تسهیلات بانکی باید:

• ساده‌تر	
• سریع‌تر	
•  شفاف‌تر	

گردد.
زمان طولانی بررسی پرونده ها خود یکی از عوامل افزایش هزینه اقتصادی است.

.	14 توسعه بازار سرمایه در تأمین مالی تولید
وابستگی کامل تأمین مالی اقتصاد به شبکه بانکی کاهش یابد.

ظرفیت های بازار سرمایه برای:
• تأمین مالی پروژه‌ها	
• تأمین مالی سرمایه در گردش 	
• انتشار اوراق شرکتی	

بیشتر مورد استفاده قرار گیرد.
.	15 توسعه ابزارهای پوشش ریسک مالی

ابزارهای مدیریت ریسک مرتبط با:
• نرخ ارز	
•  نرخ سود 	
• قیمت مواد اولیه	

گسترش یابد تا امکان برنامه ریزی بلندمدت برای بنگاه ها فراهم شود.
.	16 حمایت مالی از واردات مواد اولیه و ماشین‌آلات تولیدی

منابع اعتباری و تسهیلاتی با اولویت به واردات:
• مواد اولیه	
•  تجهیزات تولید	
•  قطعات صنعتی	
•  ماشین‌آلات	

اختصاص یابد.
.	17 از اجرای مقررات  بانکی پیش  و  مالیاتی  اثرات  ارزیابی 

جدید
پیش از اجرای هر بخشنامه مالیاتی، بانکی یا اعتباری، اثر آن بر:

• قیمت تمام‌شده کالا	
•  نقدینگی بنگاه‌ها	
•  سرمایه در گردش	
•  تولید	

بررسی و منتشر شود.
.	18 تدوین برنامه ملی کاهش هزینه تأمین مالی

هدف گذاری مشخص برای کاهش تدریجی هزینه سرمایه در اقتصاد انجام شود. کاهش 
کشور  اقتصادی  سیاست گذاری  اصلی  شاخص های  از  یکی  به  باید  مالی  تأمین  هزینه 

تبدیل گردد.

.	19 توسعه مشوق‌های مالیاتی برای سرمایه‌گذاری مولد
سرمایه گذاری در:
• توسعه خطوط تولید	
• نوسازی ماشین‌آلات 	

• افزایش بهره‌وری	
• صادرات	

از مشوق های مالیاتی هدفمند برخوردار شود.

.	20 اصلاح رابطه نظام بانکی و تولید
نظام بانکی باید از رویکرد صرفاًً وثیقه محور به سمت ارزیابی اقتصادی طرح ها، جریان 

نقدی و اعتبار واقعی بنگاه ها حرکت کند.
بانک باید شریک توسعه تولید باشد، نه صرفاًً دریافت کننده وثیقه.

آثار اقتصادی اجرای محور چهارم
اجرای این محور می تواند منجر به:

• افزایش دسترسی بنگاه‌ها به سرمایه در گردش	
• کاهش هزینه مالی تولید	
• کاهش وابستگی بنگاه‌ها به تسهیلات پرهزینه	
• افزایش سرعت گردش سرمایه	
• کاهش ریسک فعالیت اقتصادی	
• افزایش سرمایه‌گذاری مولد	
• بهبود نقدینگی واحدهای تولیدی	
• افزایش توان رقابت تولیدکنندگان داخلی	
• کاهش قیمت تمام‌شده کالا	
• افزایش اشتغال و رشد اقتصادی	
 جمع‌بندی و نتیجه‌گیری محور چهارم	

افزایش  و  صادرات  توسعه  تولید،  رشد  که  می دهد  نشان  موفق  اقتصادهای  تجربه 
رقابت پذیری، بیش از هر چیز نیازمند دسترسی پایدار و کم هزینه به منابع مالی است.

در شرایط فعلی اقتصاد ایران، بسیاری از مشکلات تولیدکنندگان نه صرفاًً ناشی از کمبود 
از هزینه بالای سرمایه، ضعف سرمایه در  بلکه ناشی  تقاضا یا محدودیت های تجاری، 

گردش، پیچیدگی های مالیاتی و محدودیت دسترسی به ابزارهای نوین مالی است.
هدف این محور، حرکت از نظام تأمین مالی سنتی و وثیقه محور به سمت نظامی هوشمند، 
رقابتی، شفاف و مبتنی بر اعتبارسنجی اقتصادی است؛ نظامی که بتواند منابع مالی را به 

سمت فعالیت های مولد هدایت کند.
اجرای مجموعه پیشنهادهای این محور می تواند ضمن کاهش هزینه تأمین مالی و بهبود 
نقدینگی بنگاه ها، نقش مهمی در کاهش قیمت تمام شده کالا، افزایش سرمایه گذاری، 

توسعه تولید، رشد صادرات و ارتقای رقابت پذیری اقتصاد کشور ایفا نماید.
در نهایت، اصلاح نظام مالیاتی و تأمین مالی نه تنها یک ضرورت اقتصادی، ب

یکی از مهم ترین پیش شرط های تحقق رشد پایدار، مهار تورم و توسعه بخش خصوصی 
در کشور محسوب می شود.

• محور پنجم	
ثبات مقررات، حکمرانی اقتصادی و ارتقای اعتماد فعالان اقتصادی

تشریح مسئله
صرفاًً  نه  کشور  اقتصادی  فعالان  دغدغه‌های  مهم ترین  از  یکی  اخیر،  سال های  در 
محدودیت های ارزی، مالیاتی یا گمرکی، بلکه افزایش عدم قطعیت در محیط کسب وکار 

بوده است.
تغییرات مکرر بخشنامه ها، صدور مقررات متعدد توسط دستگاه های مختلف، ناهماهنگی 
میان نهادهای تصمیم گیر، تغییر رویه های اجرایی بدون اطلاع رسانی کافی و نبود افق 
قابل پیش بینی برای فعالیت اقتصادی، موجب افزایش ریسک سرمایه گذاری و تجارت 

شده است.
در بسیاری از موارد، هزینه ناشی از بی ثباتی مقررات از هزینه های مالی، گمرکی و حتی 

بخشی از محدودیت های ارزی بیشتر است.
آینده  بتواند  اقتصادی  فعال  که  می کنند  رشد  زمانی  تجارت  و  تولید  سرمایه گذاری، 

تصمیمات اقتصادی را تا حد قابل قبولی پیش بینی نماید.
از  یکی  عنوان  به  باید  مقررات  ثبات  افزایش  و  اقتصادی  حکمرانی  اصلاح  رو،  این  از 

اولویت های اصلی سیاست گذاری کشور مورد توجه قرار گیرد.
اهداف سیاستی
 افزایش ثبات مقررات	
 کاهش ریسک فعالیت اقتصادی	
 ارتقای اعتماد فعالان اقتصادی	
 افزایش پیش‌بینی‌پذیری اقتصاد	
 کاهش هزینه‌های ناشی از تصمیمات ناگهانی	
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 افزایش هماهنگی میان دستگاه‌ها	
 بهبود فضای سرمایه‌گذاری	
 تقویت بخش خصوصی	
 ارتقای کیفیت سیاست‌گذاری اقتصادی	

راهکارهای پیشنهادی
	1 . Regulatory( استقرار نظام ارزیابی اثرات اقتصادی مقررات

)Impact Assessment
پیش از صدور هر بخشنامه، دستورالعمل یا مقرره جدید، اثر آن بر:

	oتولید
	oتجارت
	oسرمایه‌گذاری
	oقیمت کالا
	oاشتغال
	oصادرات

بررسی و منتشر شود.
	2 ممنوعیت اجرای فوری مقررات اقتصادی.

ابلاغ  از  پس  روز   ۳۰ حداقل  اضطراری،  شرایط  در  جز  به  اقتصادی  بخشنامه های 
لازم الاجرا شوند.

این زمان امکان تطبیق فعالان اقتصادی با مقررات جدید را فراهم می کند.
	3 تدوین تقویم سالانه مقررات اقتصادی.

منتشر  سالانه  به صورت  را  مقرراتی  مهم  تغییرات  برنامه  اجرایی  دستگاه های  و  دولت 
نمایند.

	4 ایجاد شورای هماهنگی سیاست‌های تجاری و اقتصادی.
با حضور:
 وزارت صمت	
 بانک مرکزی	
 وزارت اقتصاد	
 گمرک	
 سازمان امور مالیاتی	
 اتاق بازرگانی	
 تشکل‌های تخصصی	

به منظور جلوگیری از تصمیمات متناقض.
	5 کاهش تعدد بخشنامه‌ها و دستورالعمل‌ها.

مقررات پراکنده و متعارض تجمیع و بازنگری شوند.
	6 ایجاد پایگاه ملی مقررات اقتصادی.

تمام مقررات تجاری، ارزی، مالیاتی و گمرکی در یک پایگاه واحد منتشر شود.
	7 الزام اخذ نظر بخش خصوصی قبل از تصمیمات مهم.

بخش  و  تخصصی  تشکل های  نظر  تجارت،  و  تولید  بر  مؤثر  مقررات  تصویب  از  پیش 
خصوصی اخذ شود.

	8 استقرار نظام هشدار پیش از تغییرات مقرراتی.
فعالان اقتصادی از طریق سامانه های رسمی از تغییرات آتی مطلع شوند

	9 تدوین منشور حقوق فعالان اقتصادی.
حقوق و تعهدات فعالان اقتصادی و دستگاه های اجرایی به صورت شفاف تعیین گردد.

.	10 ایجاد نظام پاسخگویی دستگاه‌های اجرایی
تمام دستگاه های اقتصادی موظف به پاسخگویی در مهلت مشخص و قابل پایش باشند

.	11 کاهش تصمیمات سلیقه‌ای
رویه های اجرایی استانداردسازی و مبتنی بر سامانه های هوشمند شوند.

.	12 توسعه دولت الکترونیک و حذف مراجعات غیرضروری

تمام خدمات اقتصادی و تجاری به صورت الکترونیکی و قابل رهگیری ارائه گردد.
.	13 استقرار نظام سنجش رضایت فعالان اقتصادی

به صورت دوره ای عملکرد دستگاه های اقتصادی از دیدگاه فعالان اقتصادی ارزیابی شود
.	14 توسعه شفافیت آماری

دسترسی به آمارهای:
 تجارت خارجی	
 تولید	

 تخصیص ارز	
 ترخیص کالا	
 شاخص‌های مالیاتی	

توسعه یابد.
.	15 ایجاد مرکز ملی پایش موانع کسب‌وکار

مشکلات و گلوگاه های اجرایی به صورت مستمر شناسایی و برای رفع آنها اقدام شود.
.	16 توسعه سازوکار حل اختلاف میان دولت و فعالان اقتصادی

فرآیندهای حل اختلاف سریع، کم هزینه و تخصصی ایجاد گردد.
.	17 حمایت از سرمایه‌گذاری بلندمدت

مشخص  حمایت های  و  مقرراتی  ثبات  صادراتی،  و  تولیدی  سرمایه گذاری های  برای 
چندساله تعریف شود.

.	18 استقرار نظام ارزیابی عملکرد دستگاه‌های اقتصادی
یکی از شاخص های اصلی ارزیابی مدیران دستگاه ها باید:

• کاهش زمان فرآیندها	
• کاهش هزینه‌های اداری	
• رضایت فعالان اقتصادی	
• بهبود فضای کسب‌وکار	

باشد.
.	19 تدوین سند ثبات سیاست‌های اقتصادی

دولت با مشارکت بخش خصوصی، چارچوبی میان مدت برای سیاست های:
 ارزی	
 تجاری	
 مالیاتی	
 گمرکی	

تدوین و منتشر نماید.
.	20 ارتقای اعتماد میان دولت و بخش خصوصی

رویکرد  سمت  به  کنترل محور  رویکرد  از  حرکت  باید  اصلاحات  تمام  نهایی  هدف 
مشارکت محور میان دولت و فعالان اقتصادی باشد.

نامشهود هر کشور محسوب می شود و  از مهم ترین سرمایه های  اقتصادی یکی  اعتماد 
بدون آن رشد سرمایه گذاری، تولید و تجارت پایدار امکان پذیر نخواهد بود.

آثار اقتصادی اجرای محور پنجم
• کاهش ریسک سرمایه‌گذاری	
• افزایش اعتماد فعالان اقتصادی	
• افزایش سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی	
• کاهش هزینه‌های ناشی از بی‌ثباتی مقررات	
• بهبود رتبه محیط کسب‌وکار	
• افزایش رقابت‌پذیری اقتصاد	
• رشد تولید و صادرات	
• افزایش شفافیت	
• بهبود کیفیت حکمرانی اقتصادی	

جمع بندی و نتیجه گیری محور پنجم
تجربه کشورهای موفق نشان می دهد که توسعه اقتصادی بیش از آنکه نتیجه افزایش 

مقررات باشد، حاصل ثبات، پیش بینی پذیری و کیفیت حکمرانی است.
را  اقتصادی  تصمیمات  آینده  بتواند  که  می کند  سرمایه گذاری  زمانی  اقتصادی  فعال 

پیش بینی نماید و نسبت به ثبات قوانین و رویه ها اطمینان داشته باشد.
میان  افزایش هماهنگی  مقررات،  بی ثباتی  اقتصادی، کاهش  بنابراین اصلاح حکمرانی 
از  یکی  بلکه  تکمیلی  اقدام  یک  نه  خصوصی،  بخش  مشارکت  تقویت  و  دستگاه ها 

بنیادی ترین پیش نیازهای رشد پایدار اقتصاد ایران محسوب می شود.
اجرای این محور می تواند زمینه ساز افزایش اعتماد، جذب سرمایه ، توسعه تولید، گسترش 

تجارت رسمی و ارتقای جایگاه اقتصاد ایران در سطح منطقه ای و بین المللی باشد.
نقشه راه اجرایی، اولویت بندی اقدامات و الزامات پیاده سازی

از سیاست های  بسیاری  برنامه های اصلاحی در کشور نشان می دهد که  اجرای  تجربه 
مناسب به دلیل فقدان اولویت بندی، نبود هماهنگی نهادی، تعدد متولیان و ضعف نظام 

پایش، به نتایج مورد انتظار دست پیدا نکرده اند.
مشخص،  راه  نقشه  یک  طراحی  مستلزم  سند  این  پیشنهادهای  موفق  اجرای  بنابراین 

زمان بندی شده و قابل ارزیابی است.
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هدف از این بخش، تعیین اولویت های اجرایی، تقسیم مسئولیت ها و تعریف مسیر حرکت 
از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب است.

اصول حاکم بر اجرای برنامه
اجرای اقدامات پیشنهادی باید بر اساس اصول زیر انجام شود:

 حفظ شفافیت و سلامت اقتصادی	
 پرهیز از ایجاد اختلال در تجارت و تولید	
 کاهش هزینه‌های مبادله	
 تسهیل فرآیندهای اجرایی	
 افزایش هماهنگی دستگاه‌های اجرایی	
 مشارکت فعال بخش خصوصی	
 تصمیم‌گیری مبتنی بر داده و ارزیابی عملکرد	

مرحله اول: اقدامات فوری )۰ تا ۶ ماه(
هدف: رفع گلوگاه های فوری و کاهش فشار بر تولید و تجارت

حوزه ارزی
• تسریع فرآیند تخصیص ارز	
• کاهش زمان بررسی پرونده‌های ارزی	
• توسعه استفاده از منابع ارزی بخش خصوصی	
• کاهش اختلاف رویه در فرآیندهای ارزی	

حوزه سامانه ها
• رفع خطاها و ناپایداری‌های سامانه جامع تجارت	
• حذف ثبت اطلاعات تکراری	
• بهبود تبادل اطلاعات بین دستگاه‌ها	

حوزه گمرکی
• کاهش رسوب کالاهای تولیدی	
• توسعه ترخیص درصدی	
• تعیین سقف زمانی پاسخگویی دستگاه‌های همجوار	
• تسریع تعیین تکلیف پرونده‌های اختلافی	

حوزه مالی و مالیاتی
• تسریع استرداد مالیات بر ارزش افزوده	
• تسهیل دسترسی به سرمایه در گردش	
• کاهش بروکراسی دریافت تسهیلات	

حوزه مقررات
• توقف صدور بخشنامه‌های متعارض	
• ایجاد هماهنگی میان دستگاه‌های تصمیم‌گیر	

مرحله دوم: اقدامات میان مدت )۶ تا ۲۴ ماه(
هدف: اصلاح فرآیندها و نهادینه سازی ابزارهای جدید

حوزه تجارت خارجی
• تکمیل پنجره واحد تجارت فرامرزی	
• 	)AEO( توسعه نظام فعالان مجاز اقتصادی
• گسترش مدیریت ریسک هوشمند	

حوزه گمرکی
• استقرار کامل بازرسی پس از ترخیص	
• اصلاح ارزش‌گذاری گمرکی	
• ایجاد شاخص ملی زمان ترخیص	
حوزه مالی
• توسعه تأمین مالی زنجیره تأمین	
• توسعه اوراق گام و ابزارهای نوین مالی	
• استقرار نظام اعتبارسنجی اقتصادی	

حوزه مالیاتی
• اصلاح فرآیند مالیات بر ارزش افزوده	
• بازنگری مالیات تسعیر ارز	
• توسعه مشوق‌های مالیاتی تولید	

حوزه حکمرانی
• استقرار نظام ارزیابی اثرات مقررات	
• توسعه پایگاه ملی مقررات اقتصادی	

مرحله سوم: اقدامات بلندمدت )۲ تا ۵ سال(
هدف: تحول ساختاری و ارتقای حکمرانی اقتصادی

حوزه ارزی
• توسعه بازارهای عمیق و پایدار ارزی	
• ارتقای ابزارهای پوشش ریسک ارزی	

حوزه تجارت و گمرک
• گمرک هوشمند مبتنی بر هوش مصنوعی	
• یکپارچه‌سازی کامل داده‌های تجاری	
حوزه مالی
• کاهش وابستگی تأمین مالی به شبکه بانکی	
• توسعه بازار سرمایه در تأمین مالی تولید	

حوزه حکمرانی
• استقرار نظام ثبات مقررات	
• تدوین سند میان‌مدت سیاست‌های اقتصادی	
• توسعه مشارکت نهادی بخش خصوصی در تصمیم‌سازی	

ساختار پیشنهادی راهبری برنامه
پیشنهاد می شود »کارگروه ملی بهبود محیط تجارت و تولید« با مسئولیت وزارت صمت 

و مشارکت:
• بانک مرکزی	
• وزارت امور اقتصادی و دارایی	
• گمرک جمهوری اسلامی ایران	
• سازمان امور مالیاتی	
• اتاق بازرگانی ایران	
• تشکل‌های تخصصی	
تشکیل گردد.

وظایف:
• پایش اجرای برنامه	
• رفع موانع بین‌دستگاهی	
• ارائه گزارش‌های دوره‌ای	
• پیشنهاد اصلاحات تکمیلی	

نتیجه مورد انتظار
اجرای مرحله بندی شده این برنامه می تواند ضمن جلوگیری از شوک های اجرایی، امکان 

دستیابی تدریجی به اهداف اصلاحی و افزایش اعتماد فعالان اقتصادی را فراهم سازد.
بخش هفتم

نظام پایش، ارزیابی عملکرد و شاخص های سنجش موفقیت
هر برنامه اصلاحی زمانی موفق تلقی می شود که نتایج آن قابل اندازه گیری باشد.

سیاست ها  موفقیت  عدم  یا  موفقیت  میزان  ارزیابی  مشخص،  شاخص های  غیاب  در 
امکان پذیر نخواهد بود.

بنابراین پیشنهاد می شود مجموعه ای از شاخص های کلیدی عملکرد )KPI( به صورت 
دوره ای اندازه گیری و منتشر گردد.

شاخص های حوزه ارزی

هدف پیشنهادیشاخص
کاهش حداقل ۵۰ درصدیمتوسط زمان تخصیص ارز

کاهش حداقل ۵۰ درصدیمتوسط زمان رفع تعهد ارزی

بیش از ۹۵ درصدسهم فرآیندهای الکترونیکی ارزی

کاهش مستمر سالانهتعداد پرونده های معوق ارزی

شاخص های حوزه سامانه جامع تجارت

هدف پیشنهادیشاخص
کاهش حداقل ۸۰ درصدیمیزان ثبت تکراری اطلاعات
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کاهش حداقل ۵۰ درصدیزمان انجام فرآیندهای ثبت سفارش

بیش از ۹۹ درصددسترس پذیری سامانه

۱۰۰ درصدمیزان تبادل برخط اطلاعات بین دستگاه ها

شاخص های حوزه گمرکی

هدف پیشنهادیشاخص
کمتر از ۲۰ روزمتوسط زمان ترخیص

کاهش حداقل ۷۰ درصدیمیزان رسوب کالا

کاهش حداقل ۵۰ درصدیتعداد پرونده های اختلافی معوق

افزایش مستمرسهم مدیریت ریسک در کنترل ها

شاخص های حوزه مالی و مالیاتی

هدف پیشنهادیشاخص
کمتر از ۳۰ روززمان استرداد مالیات بر ارزش افزوده

افزایش سالانهسهم ابزارهای نوین مالی

کاهش حداقل ۵۰ درصدیزمان دریافت تسهیلات

رشد مستمرسهم تأمین مالی زنجیره تأمین

شاخص های حوزه حکمرانی اقتصادی

هدف پیشنهادیشاخص
کاهش مستمرتعداد بخشنامه های متعارض

۱۰۰ درصدتعداد مقررات دارای ارزیابی اثرات اقتصادی

افزایش سالانهمیزان مشارکت بخش خصوصی در تصمیم سازی

بهبود مستمرسطح رضایت فعالان اقتصادی

شاخص های کلان اقتصادی

هدف میان مدتشاخص
حداقل ۳۰ درصدکاهش هزینه تجارت فرامرزی

حداقل ۲۰ درصدکاهش هزینه سرمایه در گردش

رشد پایدارافزایش سرمایه گذاری مولد

رشد پایدارافزایش صادرات غیرنفتی

روند صعودیبهبود رقابت پذیری اقتصادی

روند نزولیکاهش قیمت تمام شده تولید

سازوکار گزارش دهی
پیشنهاد می شود گزارش پیشرفت برنامه:

• به صورت فصلی تهیه شود.	
• به صورت عمومی منتشر گردد.	
• تشکل‌های 	 و  بازرگانی  اتاق  مجلس،  اجرایی،  دستگاه‌های  اختیار  در 

تخصصی قرار گیرد.
جمع بندی بخش هفتم

بلکه  شد،  نخواهد  حاصل  جدید  مقررات  تصویب  با  صرفاًً  سیاستی  بسته  این  موفقیت 
نیازمند استقرار یک نظام پایش مستمر، شفاف و مبتنی بر شاخص های قابل اندازه گیری 

است.

ارزیابی مستمر عملکرد، مهم ترین تضمین  نتایج، پاسخگویی دستگاه ها و  انتشار منظم 
برای تحقق اهداف پیش بینی شده در این سند خواهد بود

بیانیه پایانی
ضرورت همگرایی ملی برای حمایت از تولید، تجارت و معیشت مردم

تحریم های  فشار  دارد.  قرار  تاریخی خود  مقاطع  از حساس ترین  یکی  در  ایران  اقتصاد 
هزینه های  افزایش  ارزی،  نوسانات  بین المللی،  بانکی  و  مالی  محدودیت های  خارجی، 
تولید، محدودیت دسترسی به منابع مالی، کاهش قدرت خرید خانوارها، نااطمینانی های 
ناشی از تحولات منطقه ای و بین المللی و همچنین برخی ناهماهنگی ها و پیچیدگی های 

داخلی، مجموعه ای از چالش های کم سابقه را پیش روی اقتصاد کشور قرار داده است.
انرژی،  اولیه،  مواد  تأمین  هزینه های  مستمر  افزایش  با  تولیدکننده  شرایطی،  چنین  در 
به موقع  تأمین  برای  واردکننده  است.  مواجه  اداری  الزامات  و  مالی  تأمین  حمل ونقل، 
مواد اولیه و کالاهای مورد نیاز کشور با محدودیت های ارزی، پیچیدگی های اجرایی و 
افزایش هزینه های مبادله روبه رو است. صادرکننده برای حفظ بازارهای هدف با مشکلات 
نقل وانتقال مالی، رقابت پذیری و ثبات مقررات مواجه است و در نهایت، مصرف کننده نیز 

آثار این فشارها را در قالب افزایش قیمت ها و کاهش قدرت خرید تحمل می کند.
واقعیت آن است که در شرایط فعلی، بسیاری از مشکلات فعالان اقتصادی صرفاًً ناشی 
معیشت  و  تجارت  تولید،  بر  امروز  که  هزینه هایی  از  بخشی  نیست.  خارجی  عوامل  از 
مردم تحمیل می شود، ناشی از طولانی شدن فرآیندها، تعدد مقررات، ناهماهنگی میان 
دستگاه ها، تغییرات مکرر رویه ها، افزایش هزینه‌های تأمین مالی و پیچیدگی های اجرایی 
سنگین  سرمایه گذاری های  یا  جدید  ارزی  منابع  نیازمند  آنها  اصلاح  که  مسائلی  است؛ 

نیست، بلکه نیازمند هماهنگی، تصمیم گیری به موقع و اصلاح فرآیندها است.
تجربه کشورهای مختلف نشان می دهد در دوره های فشار اقتصادی، موفق ترین دولت ها 
آنهایی بوده اند که توانسته اند هزینه های غیرضروری فعالیت اقتصادی را کاهش دهند، 
و  تولیدکنندگان  از ظرفیت  و  کنند  تقویت  را  بخش خصوصی  و  حاکمیت  میان  اعتماد 

فعالان اقتصادی به عنوان بخشی از راه حل مشکلات بهره بگیرند.
بسته پیشنهادی حاضر نیز بر همین مبنا تدوین شده است. هدف این پیشنهادها حذف 
نظارت، کاهش شفافیت یا تضعیف سازوکارهای کنترلی نیست؛ بلکه هدف، حرکت به 
سمت نظامی کارآمدتر، هوشمندتر و کم هزینه تر است که بتواند همزمان از منافع ملی، 

تولید داخلی، تجارت رسمی و حقوق مصرف کنندگان حمایت کند.
امروز بیش از هر زمان دیگری، اقتصاد کشور به ثبات، پیش بینی پذیری، اعتماد و همکاری 
نیاز دارد. تصمیمات اقتصادی زمانی می توانند به نتایج مطلوب منجر شوند که در چارچوب 
گفت وگوی سازنده میان دولت، مجلس، نهادهای اجرایی، تشکل های تخصصی و بخش 

خصوصی اتخاذ شوند.
حمایت از تولید ملی صرفاًً با اعطای تسهیلات یا وضع مقررات جدید محقق نمی شود. 
برنامه ریزی کند،  آینده  برای  بتواند  تولیدکننده  زمانی شکل می گیرد که  واقعی  حمایت 
فعال اقتصادی بتواند مقررات را پیش بینی نماید، سرمایه گذار از امنیت تصمیمات اقتصادی 
هزینه های  کاهش  و  بهره وری  افزایش  ثمرات  از  مصرف کننده  و  باشد  داشته  اطمینان 
توسعه  اولیه،  مواد  مستمر  تأمین  تولید،  پایداری  امروز حفظ  بهره مند شود.  غیرضروری 
صادرات، کنترل هزینه های مبادله و صیانت از معیشت مردم، موضوعاتی فراتر از منافع 
یک صنعت یا یک بخش اقتصادی است. این اهداف بخشی از الزامات امنیت اقتصادی 
ارکان  همه  همکاری  و  مشترک  عزم  نیازمند  آنها  تحقق  و  می شوند  محسوب  کشور 

تصمیم گیری و اجرایی است.
امید است مجموعه پیشنهادهای ارائه شده در این سند بتواند زمینه ساز گفت وگویی سازنده 
برای اصلاح فرآیندها، افزایش کارایی نظام اقتصادی، کاهش هزینه های تولید و تجارت، 

تقویت رقابت پذیری بنگاه ها و در نهایت بهبود شرایط زندگی و رفاه مردم ایران باشد.
و  تولیدکننده، مصرف کننده، دولت  زمانی محقق خواهد شد که  اقتصادی  پایدار  توسعه 
بخش خصوصی خود را در یک مسیر مشترک ببینند؛ مسیری که مقصد نهایی آن افزایش 

رفاه عمومی، رشد تو
ملی، تقویت تاب آوری اقتصادی و ارتقای جایگاه ایران در اقتصاد منطقه و جهان است.
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Fig. 1. The effect of the oxidation process on the amount of water absorption in paper 
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Fig. 3. Effect of oxidation process on tensile strength index of paper 
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Fig. 5. The effect of the oxidation process on the fold resistance of paper 
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برگزاری مجمع عمومی موسسین
فدراسیون کاغذ و فرآورده های کاغذی ایران 

شــماره  اصــولی  موافقــت  اجــرای  راســتای  در 
14/1363/ص مــورخ ۱۶/۱۰/۱۴۰۴ کمیتــه سیاســت 
گــذاری و ســاماندهی تشــکل هــا مبــنی بــر تأسیــس 
و ثبــت » فدراسیــون کاغــذ و فــرآورده هــای کاغــذی« 
موســسین  عمــومی  مجمــع   ، ایــران  اتــاق  در 
فدراسیــون مزبــور در ســاختمان شــماره 1 اتــاق ایران 
بــا رعایــت تشــریفات قانــونی لازم بــا حضــور کلیــه 
تشــکلهای موســس و نماینــدگان حقــوقی آنهــا و بــا 
ــه  ــد ک ــکیل گردی ــران تش ــاق ای ــده ات ــور  نماین حض

شـد یـل می باـ شـرح ذـ بـات آن بـ مصوـ

اساســنامه فدراسیــون کاغــذ و فــرآورده  	-1
ــررسی هــای لازم و انجــام  هــای کاغــذی پــس از ب
بــرخی از اصلاحــات مدنظــر حاضریــن در مجمــع بــه 

یـد یـب رسـ تصوـ

ــه و  ــوان ورودی ــال بعن ــون ری ــغ 50 میلی مبل 	-2
ــت  ــق عضوی ــوان ح ــال بعن ــون ری ــغ 1450 میلی مبل

شـد  یـن ـ سـالیانه تعیـ ـ

روزنامــه اطلاعــات بــه عنــوان روزنامــه کثیــر  	-3
یـد یـن گردـ شـار تعیـ الانتـ ش

گزار
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4-	 بــا رأی گیــری صــورت 
: گرفــته 

روغــنی  ابوالفضــل  آقــای   -
ــندیکای  ــده س ــگانی نماین گلپای
ــوای  ــذ و مق ــدگان کاغ تولیدکنن
ــات  ــس هی ــوان رئی ــران بعن ای

ــون ــره فدراسی مدی
- ⁠آقــای سیــد حســن میرباقری 
نماینــده انجمــن وارد کننــدگان 
کاغــذ و مقــوا و فــرآورده هــای 
ســلولزی بعنــوان نائــب رئیــس 

هیــات مدیــره فدراسیــون
حســنی  علیقــلی  ⁠آقــای   -
انجمــن  نماینــده  اعظــمی 
ــران  ــن و ورق ای ــع کارت صنای
بــه عنــوان عضــو هیــات مدیــره 

فدراسیــون
انجمــن  نماینــده  مرغــزاری  محســن  - ⁠آقــای 
تخصــصی صنایــع همگــن تولیدکننــده کاغــذ دیــواری 

یـون یـره فدراسـ یـات مدـ ضـو هـ نـوان عـ بعـ
- ⁠آقــای حســن زالی بعنــوان نماینــده انجمــن صنــفی 

ایــران  کارفرمــائی صنایــع ســلولزی بهداشــتی 
یـون یـره فدراسـ یـات مدـ ضـو هـ نـوان عـ بعـ

- ⁠آقــای اصغــر تجــدد بعنــوان نماینــده انجمــن هــای 
ــایز  ــای س ــدگان کاغذه ــائی تولیدکنن ــفی کارفرم صن
ــدل  ــوان عضــو عــلی الب ــران( بعن شــده ) فتوکــپی ای
فدراسیــون  مدیــره  هیــات 

نـد خـاب گردیدـ انتـ

انصــاری  ایــوب  5-	آقــای 
بعنــوان بــازرس اصــلی و آقــای 
ــانی  ــواه کرم ــا خیرخ محمدرض
ــدل  ــلی الب ــازرس ع ــوان ب بعن

انتــخاب ــشدند

مــدارک  راســتا  همیــن  در 
از  پــس  لازم  مســتندات  و 
مجمــع  جلســه    برگــزاری 
فدراسیــون کاغــذ و فــرآورده 
هــای کاغــذی ایــران  بــه امضــا 
ی دارنــدگان حــق امضــا رسیــد 
اداری  مراحــل  در حــال طی  و 
ــع  ــت در مراج ــت  ثب لازم جه
ذی صلاح قانونی کـشـور اـسـت

ش
ار

گز
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طرح شاخص مدیران خرید )شامخ( اردیبهشت ماه 1405

شامخ
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مخ
شا
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شامخ



55
شماره 32
بهــــار   1405

مخ
شا



56
شماره 32

  بهـــار   1405



57
شماره 32
بهــــار   1405



58
شماره 32

  بهـــار   1405

علی بقایی 
 دکتری مهندسی پلیمر

 دانشگاه صنعتی امیرکبیر

در سلسله آماری که در نشریه صنعت سبز سلولز منتشر می شود، صنایع خمیر کاغذ، کاغذ و مقوا به روایت آمار بررسی 

شده تا دیدگاه جامع و کاملی در اختیار علاقه مندان به این حوزه قرار گیرد.

در این بخش، نمودار و تصاویر بیانگر اطلاعات بوده و متن های کوتاه صرفا انتقال اطلاعات را تکمیل می نماید.

اینفوگرام

علیرضا نیکنام
کارشناسی ارشد مهندسی پلیمر 

دانشگاه صنعتی امیرکبیر

Alireza.niknam@aut.ac.ir 

بخش چهاردهم اینفوگرام صنعت سلولز

صنعت جهانی بسته بندی کاغذی - آمار و حقایق
اســتفاده از بســته بندی کاغــذی ریشــه‌ تاریــخی چندیــن قــرن دارد کــه 
منشــأ آن بــه چیــن باســتان بازمی گــردد. امــا تــا زمــان انــقلاب صنعــتی، 
بســته بندی ای ماننــد مقــوا و کارتــن مــوج دار به صــورت تجــاری تولیــد 
نمی شــدند. محبوبیــت بســته بندی کاغــذی در قــرن بیســتم رشــد 
قابل توجــهی یافــت و امــروزه بــرای دامنــه وسیــعی از کاربردهــا ماننــد 
بســته بندی مــواد غــذایی، بســته بندی کالاهــای الکترونیــکی مصــرفی 
ــوا  ــذ و مق ــال ۲۰۱۹، کاغ ــا س ــه کار می رود. ت ــتی ب ــته بندی حفاظ و بس
ــکیل  ــته بندی را تش ــواد بس ــانی م ــای جه ــد از تقاض ــش از ۳۳ درص بی

می دادـنـد

افزایش تقاضا برای بسته بندی کاغذی
در پی دیجیتالی شــدن، بسیــاری پیش بیــنی می کردنــد کــه صنعــت 
ــذی توانســت  ــت بســته بندی کاغ ــا صنع ــد، ام ــد ش ــذ محــو خواه کاغ
ــانه های  ــتفاده از رس ــش اس ــه افزای ــد. اگرچ ــور کن ــاد عب ــن گردب از ای
ــذ  ــانی کاغ ــد جه ــش از ۳۰ درصــدی تولی ــال باعــث کاهــش بی دیجیت
گرافیــکی از ســال ۲۰۱۰ شــده اســت، تولیــد کاغــذ بســته بندی و مقــوا 
ــن  ــون ت ــورد ۲۴۹ میلی ــه رک ــه و ب ــش یافت ــد افزای ــش از ۲۲ درص بی
ــن رشــد، گســترش  ــن محرک هــای ای ــکی از مهم تری ــده اســت. ی رسی

بـوده اـسـت تـجـارت الکترونـیـک ـ
افزایــش تولیــد بســته بندی مقــوایی در دهه هــای اخیــر عمدتــاًً از 
ــده  ــن تولیدکنن ــون بزرگ تری ــه اکن ــوری ک ــه؛ کش ــأت گرفت ــن نش چی
کاغــذ بســته بندی و مقــوا در جهــان اســت. در ســال ۲۰۰۰ چیــن ۱۷.۴ 
ــا ســال ۲۰۲۰  ــد کــرد و ت ــوا تولی ــن کاغــذ بســته بندی و مق ــون ت میلی

یـد. تـن رسـ یـون ـ ــه ۷۰.۳ میلـ ــر شــده و ب ــد ســالانه اش چهــار براب تولی
انواع اصلی بسته بندی کاغذی کدام اند؟

ــا  ــای ت ــامل جعبه ه ــذی ش ــته بندی کاغ ــلی بس ــواع اص ــرخی از ان ب

شــو )Folding cartons(، کیســه ها و ســاک های کاغــذی و 
ــتحکام  ــل اس ــوج دار به دلی ــای م ــتند. کارتن ه ــوج دار هس ــای م کارتن ه
ــرای حمــل و نقــل کالاهــای ســنگین اســتفاده  ــالا به طــور معمــول ب ب
ــه کار  ــوج دار ب ــای م ــد کارتن ه ــرای تولی ــه ای ب ــوا جعب ــوند. مق می ش
ــود.  ــوب می ش ــان محس ــذ در جه ــوع کاغ ــن ن می رود و پرمصرف تری
پیش بیــنی می شــود مصــرف مقــوا جعبــه ای طی دهــه آینــده همچنــان 

تـن برـسـد یـون ـ ــه ۲۲۰ میلـ ــا ســال ۲۰۳۰ ب ــد و ت ــش یاب افزای
بســته بندی کاغــذی به عنــوان گزینــه ای پایدارتــر نســبت بــه پلاســتیک 
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در نظــر گرفتــه می شــود؛ بنابرایــن شــرکت های بــزرگ متعــددی 
ــرای  ــوایی ب ــته بندی مق ــده از بس ــتفاده عم ــمت اس ــل به س ــد اپ مانن

نـد یـش یافته اـ خـود گراـ صـولات ـ محـ
شرکت های پیشرو در بسته بندی کاغذی 

بــا توجــه بــه اینکــه بســته بندی کاغــذی پرمصرف تریــن مــاده 
بســته بندی در ســطح جهــانی اســت، جــای تعجــب نیســت کــه 
ــن  ــرکت های ای ــن ش ــذی از بزرگ تری ــته بندی کاغ ــدگان بس تولیدکنن
ــتقر در  ــذی مس ــته بندی کاغ ــرکت بس ــن ش ــند. بزرگ تری ــت باش صنع
ــه  ــالات متحــده، شــرکت International Paper اســت ک ای
در ســال ۲۰۲۱ درآمــدی بیــش از ۱۹ میلیــارد دلار گــزارش کــرد. یــکی 
بســته بندی   International Paper اصــلی  از محصــولات 
مــوج دار اســت کــه در ســال ۲۰۲۱ نزدیــک بــه ۱۱ میلیــون تــن از آن 

فروختــه شــد. ســایر شــرکت های بــزرگ فعــال در صنعــت بســته بندی 
 WestRock، Oji Holdings، Stora شــامل  کاغــذی 

Enso و Smurfit Kappa هــستند

بــا توجــه بــه اینکــه بســته بندی کاغــذی پرمصرف تریــن مــاده 
بســته بندی در ســطح جهــانی اســت، جــای تعجــب نیســت کــه 
ــن  ــرکت های ای ــن ش ــذی از بزرگ تری ــته بندی کاغ ــدگان بس تولیدکنن
ــتقر در  ــذی مس ــته بندی کاغ ــرکت بس ــن ش ــند. بزرگ تری ــت باش صنع
ــه  ــالات متحــده، شــرکت International Paper اســت ک ای
در ســال ۲۰۲۱ درآمــدی بیــش از ۱۹ میلیــارد دلار گــزارش کــرد. یــکی 
بســته بندی   International Paper اصــلی  از محصــولات 
مــوج دار اســت کــه در ســال ۲۰۲۱ نزدیــک بــه ۱۱ میلیــون تــن از آن 
فروختــه شــد. ســایر شــرکت های بــزرگ فعــال در صنعــت بســته بندی 
 WestRock، Oji Holdings، Stora شــامل  کاغــذی 

Enso و Smurfit Kappa هــستند

تولید
ــته بندی و  ــذ بس ــذ پوشــشی، کاغ ــرای کاغ ــالات متحــده ب ــت ای ظرفی

هـوا بـا ـ شـده ـ تـن )خشکـ یـون ـ ــوا: ۵۵ میلـ مق
بزرگ ترین تولیدکننده مقوا و کاغذ بسته بندی: چین

 تولید کاغذ بسته بندی و مقوا در چین: ۷۰.۳ میلیون تن 
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بانک اطلاعات اعضای سندیکای تولید کنندگان کاغذ و مقوای ایران

سندیکا
ضای 

اع

نوع تولیداتشماره تماسنام مدیر عاملنام شرکتردیف

کاغذ شبه کرافت از ضایعات02188848430آقای راسخ افرنگ نور1

تولید رنگ کاغذ سازی 02188010477آقای ساکت الوان ثابت 2

کاغذ تست لاینر 01144782071آقای کاظمی آمل چوکا 3

تولید مقوا از ضایعات کاغذ و مقوا 02188041547آقای حسینی اصفهان بدر 4

سفره کاغذی ،ظروف یکبار مصرف کاغذی ،خدمات برش و بسته 02188775844آقای امیدیآینده اندیشان رادینا 5
بندی کاغذ 

مقوای دوبلکس02188828580آقای کیخسروی خمیرو کاغذ اترک6

انواع دستمال ) تیشو ( 02188758368آقای یعقوبیآوا سلولز 7

کاغذ فلوتینگ04436523597آقای گلشن دوست بهسازان صنعت خوی 8

کاغذ کرافت 07144454525آقای واعظ پور کاغذ بیدستان 9

شبه فلوتینگ03132756203آقای صلصالبه کاغذ اصفهان 10

کاغذ فلوتینگ04442323214آقای محمدنژادکاغذ سازی بنیامین 11

کاغذ روکش شده ) جهت ظروف یکبار مصرف (021881090920آقای عطاریان پیشرو کاغذ نگار پارس 12

کاغذ و مقوای تست لاینر قهوه ای و فلوتینگ 01132022982آقای احمدی پویاایش مازند 13

خمیر مواد سلولزی برای قالب گیری مواد غذایی و بهداشتی 02188504285آقای فداییپارس طبیعت سلولز 14

کاغذ شبه کرافت از ضایعات کاغذ و مقوا 04132886955آقای قیچی ساز پاک رول جام 15

کاغذ مخصوص ساخت صافی 02186070334آقای فتحعلی خانیپارس تاپکو 16

کاغذ کرافت ، کاغذ سفید و کاهی ، کاغذ تحریر  05133210468آقای جعفریپارس کاغذ مشهد 17

کاغذ کاربن لس 02122011038آقای سحرخیزپوشش کاغذ البرز18

کاغذ چاپ و تحریر از باگاس ، فلوتینگ از کاغذ باطله ، کاغذ جهت 02188735376آقای آوری فردصنایع کاغذ پارس 19
ظروف یکبار مصرف کاغذی

فلوتینگ از کاغذ باطله- ورق کارتن چند لا 05134690026آقای مفیدی پارت پاپیروس 20

کاغذ غیر قابل نفوذ در مقابل چربی، کاغذ مخصوص ساخت صافی 05134693444آقای بالازاده پارت سلولز فریمان 21
،مقوای مخصوص هسته ترانس
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نوع تولیداتشماره تماسنام مدیر عاملنام شرکتردیف

دستمال کاغذ جعبه ای ، کاغذ توالت ، دستمال حوله ای 02188516799آقای بصیری پارسیان حریر البرز 23
کاغذی

کاغذ فلوتینگ ،کاغذ و مقوای لاینر یک رو سفید، کاغذ و 05131532آقای ابراهیم زاده پردیس کاغذ پاژ و پارسیان 24
مقوای کرافت یک رو سفید

کاغذ و مقوای تست لاینر ، کاغذ مقوای لاینر سفیده نشده 02126645794آقای سلیمانیپیشگامان صنعت کاغذ 25

انواع نشاسته مورد مصرف در صنعت کاغذ و کارتن45644422-031آقای نصیریگلشهد نقش جهان26

تولید کننده کاغذ فلوتینگ ، تست لاینر و شبه کرافت۶-۳۴۷۵۹۶۵۴-۰۱۱آقای فلاحتیپارس کاغذ نکا27

واردات و تامین انواع خمیرکاغذ ومحصولات سلولزی02191307300آقای گلستانهمانی سلولز تامین28

کاغذ و مقوای تست لاینر قهوه ای ،فلوتینگ از کاغذ باطله44661893-011آقای نوابیپاژ سلولز آریا29

تامین و تولید مواد شیمیایی ، رنگ ، تجهیزات و اقلام پوششی 02186058220سرکار خانم جهاندیدهپتروهگزان تجارت بین الملل30
کاغذ سازی

مواد شیمیایی،لوازم پوششی،ماشین آلات،قطعات یدکی و کاغذ 03432437936آقای جهانشاهیتدارک صنعت کاغذ کرمان31

کاغذ چاپ و تحریر02188715301آقای نیک نژادچوب و کاغذ مازندران32

کاغذ و مقوای کرافت لاینر قهوه ای02166091756آقای کاظمیچوب و کاغذ ایران ) چوکا (33

کاغذ و مقوای تست لاینر08134586262آقای رنجبراندیانا کاغذ همدان34

طراحی و ساخت پروژه های کاغذسازی04151208000آقای حضرتیدینامیک پایش آذربایجان35

کاغذ فلوتینگ04433744872آقای زندیشزرین برگ ارومیه36

02141208000آقای پایداریراشا کاسپین ایرانیان37
کاغذ و مقوای تست لاینر قهوه ای ،فلوتینگ از کاغذ باطله 

،کاغذ و مقوای لاینر یک رو سفید ،کاغذ و مقوای کرافت لاینر 
قهوه ای

شرکت بنیان مکاترونیک گستر 38
34208190-041آقای صیامیاسپوتا)دانش بنیان(

سایز پرس کاغذ سازی،انواع خشک کن کاغذ به جز خشک 
کن کاغذ تیشو ،انواع فوردینیر کاغذ سازی انواع هدباکس 

کاغذسازی.

کاغذ و مقوای تست لاینر قهوه ای ، مقوای دوبلکس، کاغذ و 02166596425آقای کرامتیدنا سلولز39
مقوای لاینر یک رو سفید

پر اکسید هیدروژن02188516799آقای بصیری نیکان پایش البرز40

کاغذ روکش شده ، کاغذ سایز شده از کاغذ گرید کپی 02188727807آقای مقدم تجارت پردازان بهاران41

گروه صنعت سلولزی تامین 42
 انواع کاغذ بسته بندی ، تیشو ، پوشک ، نئوپان ، ام دی اف02188694274آقای اسدزادهگستر نوین )تاسیکو(

مواد شیمیایی مورد استفاده در صنایع کاغذ سازی02144927697آقای نوریسوبرارزین43

کاورق کارتن چند لا02832884009آقای فرزانهسبلان سلولز44
دی

سن
ی 

ضا
اع



62
شماره 32

  بهـــار   1405

نوع تولیداتشماره تماسنام مدیر عاملنام شرکتردیف

کاغذ فلوتینگ ، تست لاینر و کرافت از ضایعات کاغذ و مقوا03532725921آقای رحیم پوران سپهر کاغذ یزد45

فلوتینگ از کاغذ باطله03153300090آقای اسکندریپویا کاغذ سپاهان46

کاغذ و مقوای کرافت لاینر قهوه ای03532721685آقای دهقانسیمین کاغذ یزد47

کاغذ و مقوای تست لاینر قهوه ای03152374570سرکار خانم شیداییسایان گستر ایرسا48

03153307100آقای عکاف زادهسپهر کاغذ اسپادانا49
03153307200

کاغذ و مقوای تست لاینر قهوه ای ، فلوتینگ از کاغذ باطله ، کاغذ و مقوای 
لاینر قهوه ای

طراحی و ساخت ماشین الات کاغذ سازی04134219081آقای حبیب زادهشیمی پژوهش صنعت50

کاغذ فلوتینگ ، کاغذ کرافت09133463292آقای جاویدان نیاتولیدی صنعتی کریمان بم51

 خمیر کاغذ از باگاس ،کاغذ جهت ظروق یکبار مصرف کاغذی ،کاغذ چاپ 02188749701آقای محمد جواد مقدمکاغذ ومقوای دیبای شوشتر52
و تحریر از باگاس

کاغذ کاربن لس ، کاغذ پشت چسب دار ، فرم های رایانه ای بهم پیوسته02133994542آقای حاجیان کاغذ گستران جم53

کاغذ فلوتینگ از ضایعات01132633952آقای احمدیکاغذ سازی احمدی54

کاغذ و مقوای تست لاینر قهوه ای ،کاغذ کرافت و شبه کرافت، فلوتینگ 03537272645آقای مومنینکاغذ کار کسری55
،خدمات برش و بسته بندی

تولید مقوا از ضایعات کاغذ و مقوا03134620755آقای صافیکاغذ و مقوای صافی56

کاغذ فلوتینگ و کرافت از ضایعات کاغذ و مقوا03433386124آقای سالاریکاغذ و مقوای کرمان57

کاغذ و مقوای تست لاینر قهوه ای ، فلوتینگ از کاغذ باطله ، کاغذ و مقوای 02188300570آقای اسفندیاریصنایع کاغذ سازی کاوه58
لاینر قهوه ای

کاغذ فلوتینگ از ضایعات کاغذ و مقوا03153323243آقای جبروتیانکاج سلولز سپاهان59ظ

مقوا از ضایعات کاغذ و مقوا03133690182آقای صلصالکاغذ سازی صلصال60

فلوتینگ از کاغذ باطله03537283870آقای مهردادکیان آریانا کویر یزد61

کاغذ مقوای تست لاینر قهوه ای02634094770آقای امین پورکاغذ کار کاسپین62

کاغذ تست لاینر ، فلوتینگ ، لاینر02142318000آقای گیوه چیکاغذ پاپیروس کاوه63

کاغذ و مقوای تست لاینر قهوه ای ،کاغذ چاپ و تحریر از ضایعات کاغذ و 02188738285آقای جوکارگلستان کاغذ پرشیا64
مقوا ، کاغذ و مقوای لاینر یک رو سفید

کاغذ های بهداشتی )تیشو(02126645794آقای عباسیگلپونه پارس65

کاغذ کرافت از ضایعات کاغذ و مقوا 08132355434آقای حاتمی لوح زرین ملایر 66

سندیکا
ضای 

اع
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نوع تولیداتشماره تماسنام مدیر عاملنام شرکتردیف

شانه تخم مرغی ، مقوا 02166940865آقای عبدی مقواسازی شرق 67

تولید فلوتینگ و کرافت  03145836493آقای صلصالمیثم کاغذ 68

کاغذ و مقوای تست لاینر یک رو سفید ،فلوتینگ از کاغذ 03532721097آقای سالاری مدرن کاغذ صنعت سبز 69
باطله ،کاغذ و مقوای کرافت لاینر قهوه ای 

کاغذ توالت و.... ) انواع تیشو ( 02142354000آقای ابول نژادیان مارینا سان 70

کاغذ کرافت از ضایعات کاغذ و مقوا 05143268344آقای موسوی ورق و ظروف مقوایی نیشابور 71

تست لاینر و فلوتینگ02156547758آقای طالب لو مهر آئین پارس72

کاغذ کرافت از ضایعات کاغذ و مقوا 02334553366آقای طبیب زاده کاغذ نیل گرمسار 73

 تست لاینر ،فلوتینگ ، لاینر قهوه ای 07143417071آقای واعظ پور نگین کوثر پارس 74

فرم های بهم پیوسته ،خدمات برش و بسته بندی کاغذ 02188593234آقای زمانی نوین پیوست پاسارگاد75

 تست لاینر یکرو سفید، فلوتینگ ، قهوه ای 51208000-041آقای امیر ابراهیمی نژادابتکار کاغذ صنایع آذربایجان76

77
گروه تجاری ، تولیدی و صنعتی 

کاغذ سایز شده A5 ، A4 ، A3 از کاغذ گرید کپی02188990000آقای سیامک زرگراناقیانوس آرام 

تهیه،تولید و توزیع محصولات وماشین آلات سلولزی09133055478آقای آبکپیشتازان سلولز شرق78

کاغذ فلوتینگ03146412451آقای عربیانکیمیا کاغذ نقش جهان 79

کاغذ کرافت،فلوتینگ و تست لاینر04151073000آقای غفورزادهتاو کاغذ ارس80

لوله مقوایی،انواع مقوا برش داده شده و سایز بندی شده 04142544381آقای هومن تقی زادههستی بوبین کار81

تست لاینر قهوه ای ، لاینر یک رو سفید،کرافت لاینر 02834357531آقای عبدالله ترشکانیسانا سلولز سبز82

انواع مواد شیمیایی ، اقلام پوششی و ماشین آلات کاغذ----------------آقای علی برزنمشاوران خمیر و کاغد پیشرو83

ساخت ماشین آلات09149954925آقای نعمت احمد پورپدیده ساتراپ سهند 84

کاغذ فلوتینگ و تست لاینر05146188540آقای طالبیسانیا کارتن ایرانیان85

کاغذ فلوتینگ و تست لاینر06142547091آقای پویهپویش کاغذ دزفول86

کاغذ حرارتی02121008926آقای جلیلیصنایع کاغذ و بسته بندی فرادید87

تولید قطعات پلی اورتان، روکش ضد سایش سرامیک آلومینا، 02637851440آقای نکوئیانسپهر برسان پیشرو روشاک88
رابر لانینگ

کاغذ تست لاینر، لاینر، مقوای یک روسفید و دوبلکس 02143000009آقای طباطباییکویر مقوای اردستان 89

تولید لیوان یکبار مصرف02188797327آقای درخشندگانرستاک دی ایرانیان90
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